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Em nosso mundo, bilhOoes de pessoas,
milhdes de casos de cancer diagnosticadc
a cada ano. Para toda@spessoal.

BilhGes de pessoas, milhdes de canceres diagnosticados a
cada ano. Para todos, € algo pessoal. Por tras de cada
tratamento ha uma historia, uma familia, um futuro.

Por tras de cada paciente, clinica e prestador de
cuidados, hd complexidades reais, necessidades reais
e um objetivo comum.

Nao nos sentimos intimilagosimieos inspirados
porque cada diferebh¢iesde a menor alteracao
tumoral até ao maior desafiotckrnicoa
oportunidade para inovar juntos e avancgar nos
cuidados de saude.

E por isso que estamos aqui. Com vocé. Para definir o novo
padrao de atendimento, causando um impacto significativo
nas vidas, para um mundo de diferenca.

ElekteEsperangara todos que lidam com o cancer.
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base instalada de mais
de 7.500 dispositivos e
solucdes de software
em 2.500 clinicas em
todo o mundo.

Elekta Eve

combina

Iri®2), imagem aprimorada por IA, com

Elekta ONE Onfnaelesbloqueando recursos

adaptativos online e offline para oferecer
cuidados altamente personalizados aos pacientes.

D Leia mais sobre o Elektd Eegpagina 18 o Elekta
ONE na péagina 12.

1 O Elekta E¥gossui a marca CE com disponibilidade global limitada.
20 Iris € um componente dos aceleradores lineares médicos da Elekta e possui
amarca CE com disponibilidade global limitada.

Vendas em mais de NUMEROSCHAVE
120 paises
Vendas liquidas e Fluxo de caixa ap6s Mais pessoas com
margem EBI® investimentos continuos acessd)
Mais de 40 escritorios SEKM % SEKM PESSOAS M
locais e distribuidores 20:000 2 1.200 0
18.016 1,000 1.056 329
17.500 1 300

3 Margem EBIT ajustada
800 = Resultado operacional
200 excluindo itens que afetam a

15.000
comparabilidade atribuiveis a

NOs nos importamos. Na Elekta, 600 L A
mais de 4.500 pessoas 125 400 e a1 ’ szdoia“’;id
impulsionam com paixéo a 10,000 200 0
m udanga no tratamento dO 22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25

cancer
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O ano fiscal de 2024/25 foi de resultados mistos para a Elekta. Embora ndo tenhamos
atendido totalmente as nossas expectativas, encerramos o ano com um forte impulso
quarto trimestre. Essa tendéncia positiva foi impulsionada pelo lancanttiolbem
e pela aceitagdo do mercado de nossos produtos mais recentes, d Eedda Evo
adigbes ao nosso pacote de software, Elekfa ONE

Ao longo do ano, continuamos a expandir nosso portfélio de produtos e a fortalecer
nossa posi¢ao no mercado. O lancamento do Elektadsswm acelerador linear mais
versatil, e do pacote de software Elekta ONE, que recebeu o maior reconhecimento ng
relatério 2025 Best in KLAS: Software and Services, foram marcos importantes. Essa
inovacdes nao apenas aprimoraram nossa oferta de produtos, mas também nos
permitiram melhorar nossas margens, 0 que levaremos para o proximo ano fiscal.

Nossos esforgos foram ainda mais reforcados por varias conquistas comerciais
importantes e parcerias estratégicas. Em agosto de 2024, garantimos um pedido
significativo do Hospital Angeles Health System, no México, para aceleradores lineares
de Ultima geragédo e nosso mais recente sistema Gamma Knife, avaliado em
aproximadamente US$ 64 milhdes. Essa colaboragao ressalta nosso compromisso co
com o avanco do tratamento do cancer e revolucionara o tratamento no México.

O Elekta Unity comemorou sucessos significativos durante o ano, incluindo estudos
superioridade que reforgaram o valor clinico do sistema. Isso foi

Encerramos o0 ano
com um forte impulso
no quarto trimestre.

-V

1) O Elekta E¥@ossui a marca CE com disponibilidade global limitada.
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Comentario do CEO

sublinhadpeloMoffitt Cancer CenterpsEstadot/nidosao selecionay nossiviR
Linac, Elekta Unipmaa pedraangular dseuprogramae radioterapiguiadgpor
RM,umadasvériasitériasmportantgsara a Elekta Unigyncentrosletratamento
oncolégicdeponta

Nossanaigecenteceleraddinear, o Elekta B¢b, foi colocad@musoclinico
durante anq com @rimeirpacientératadonoDiagnostischherapeutisches
Zentrum Berlin (DTethdezembrde 2024. O Elekta EVoestaagoraemusoclinico
emvariodocaigaEuropa @aregidoAsiaPacificoO sistemeecebeumuitoglogios
dosclientesespecialmenp®rseusecursoadaptativode CTFLinac cortecnologia
de IA.Ostratamentosdaptativosnlineestdampulsionandonudancgara um
atendimentmaigpersonalizagpermitindqueosmédicosisualizetnmores 6rgados
emriscacomclarezaexcepciona adaptenosplanosie tratamentemtempo real.

Noss@ortféliade produtog agora anaisabrangentdo setorde radioterapiacom
todasassolucdesapazesle tratamentosdaptativaEssa amplitude afertasos
permitéornecesolucdepersonalizadasra asecessidadesclusivade cada
pacientesolidificandaindamaisiossaosicd@omdidereminovacdemotratamento
docanceraomesmtempeemqgueaumenta produtividadeormeiade fluxode
trabalh@primorados queser&undamental para elénicasle cancenofuturo As
solucdeda Elektampulsionardanto apersonalizac@uantaca produtividade

Olhandgara ofuturg estamosonfianteemnossaapacidadele aproveitan
impulsobtidono quartdrimestreArespostpositivalo mercadao Elekta Evio e
aoElekta ONE Planniyguntamenteomnossaolidecarteirade pedido® parcerias
estratégicasosposicionhempara untrescimentmntinuo

1) O Elekta Evopossui a marca CE com disponibilidade global
limitada.

Relatério Anuz024/25

Nosso portfolio de produtos é agora o

mais abrangente setor de radioterapia, com
todas as solucbes capazes de tratamentos
adaptativos.

-V

e sucesso. Continuamos comprometidos em promover o avango no tratamento do
cancer por meio da inovagéo e da entrega de valor aos nossos clientes e partes
interessadas.

A Elekta continua a manter seu compromisso com a sustentabilidade e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Nossos esfor¢os para melhorar o acesso ao
tratamento do cancer, minimizar o impacto ambiental e conduzir os negécios de forma
ética e responsavel sdo parte integrante de nossa estratégia e operacoes.

Gostaria de expressar meus sinceros agradecimentos aos nossos clientes e parceiros
pelo apoio continuo, e a todos 0s nossos colegas da Elekta em todo o mundo pela
dedicagao em buscar nossa visdo de um mundo onde todos tenham acesso ao melhor
tratamento do cancer.

Para atingir nossa meta de médio prazo de restaurar margens brutas acima de 40%,
estamos focados em varios fathi@ge: crescimento de volume, melhoria do mix de
produtos e produtividade. Com o forte impulso dos recentes lancamentos e eficiéncias
operacionais, estamos bem posicionados para oferecer melhorias sustentaveis na
lucratividade.

[ e

Jonas Bolander
Presidente e CEO
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Marcos estratégicos

Marcos estratégicos 2024/25

A estratégia da Elekta fornece a estrutura para nossa busca por um crescimento lucrativo de
uma forma sustentavel e é quantificada em varios Indicadeds desempenho (KPIs).

KPIs e dividendos

KPI Resultado

P %
Vendas liquidas

Crescimento médio de um
digito de 2023/24 a

2024/25
1%
.
21/22  22/23 23/24 24/25
%
Margem EBIT
Expanséo de 11,6

2023/24 a 2024/25

21/22 22/23 23/24 24/25

Politica de %

dividendos 78
'50% do Il ucro
liquido anual

21/22 22/23 23/24 24/25

Comentario

T A Elekta teve uma taxa de crescimento
liquido das vendas de 1% em
2024/25, com base em taxas de
cambio constantes. Em coroas suecas,
o crescimento liquido das vendas foi
negativo em 1%.

1 De 2021/22 a 2024/25, o mercado
cresceu cerca de 4 a 5%.

T Em 2024/25, a margem EBIT ajustada da
Elektad) diminuiu para 11,6%. Isso foi
impulsionado principalmente pelos maiores
custos de amortizacdo de P&D. Durante
2024/25, a Elekta cumpriu sua Iniciativa de
Reducéo de Custos anunciada no primeiro
trimestre de 24/25. Para niafsrmacdes,

consulte—; a pagina 23

A proposta de dividendos para 2024/25
éde

2,40 SEK/acé&o a ser paga em duas
parcelas

1) Margem EBIT ajustada = Resultado operacional excluindo itens que afetam a comparabilidade atribuiveis a Inigsfivatde &edwaio de

imparidade de P&D.
2) O Elekta Eopossui a marca CE com disponibilidade global limitada.

Marcos estratégicos
KPI Resultado
Disponibilidade de Pessoas M
cuidados 200

+300 milhdes de pessoas
em mercados carentes

terdo acesso por meio da
base instalada da Elekta.

21/22 22/23 23/24 24/25

Elevando nivetioscuidados
Com aintroducé@alo novo
aceleraddinearadaptativgpara
TC da Elekta, o Elekta ®rp
oferecemdsatamentoadaptativos
emtodoo noss@ortféliode

produtoslssosetraduzem
resultadosuperiorgsaraos
pacientespoisnossasolucdes g"
ajustandinamicamentsplanogle (0
tratament@mrespostas

mudangasmtempo realaforma | \ﬁ
do tumor @aanatomialotecido I ?,”
circundante \

Aproveitanda imagende alta
definic&e osrecursombustos
de IA do Elekta BVo,
aumentamasprecisaalo
tratamento minimizamos
efeitoccolateraig otimizamass
resultadoparaospacientes

329
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Comentéario

No final de 2024/25, 329 milhGes de
pessoas em mercados carentes tiveram
acesso por meio da base instalada de
linacs da Elekta (linha de base 2019/20).

Isso correspondea uma base
instalada adicional de 900 linacs
desde2019/20

Participacéio no tratamento

O Elekta ONE integra as solucdes digitais da
Elekta em uma plataforma de software como
servigo, simplificando o fluxo de trabalho do
software multimodal para uma experiéncia
coesa. Dentro do Elekta ONE, nosso aplicativo
Kaiku permite a interagdo entre paciente e
médico.

Os médicos podem acessar os dados dos
pacientes e o feedback sobre os sintomas,
respondendo prontamente as necessidades dos
pacientes. Isso melhora a experiéncia do
paciente e facilita a resolugao eficiente de
problemas para os médicos.

Osmédicos podem acessar os dados dos
pacientes e o feedback sobre os sintomas,
respondendo prontamente as necessidades dos
pacientes. Isso melhora a experiéncia do
paciente e facilita a resolugao eficiente de
problemas para os médicos.

Parametas de sustentabilidadesulte as notas sobre sustentabilidade no relatériopagina 75.

financeiro na
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Estrutura estratégica

Mercado de radioterapia e posicao da Elekta

Como lider em radioterapia de
precisdo, nossa estratégia se baseia
em nossa posi¢ao Unica como
inovadora &gil e unica fornecedora
independente de solucdes e servigos
de radioterapia em grande escala.

(JElekta

of\ ! ! w ‘J vt

A radioterapia representa uma oportunidade de ressaltandgeupapelcriticanamelhoridosresultados

investimento atraente no panorama mais amplo da satdespacientes dastaxasde sobrevivénciA medidajue

impulsionada pelo seu papel central no tratamento aincidéncido cancemaumentaademandaor

moderno do cancer. Com o cancer continuando a ser uradioterapiaevitavelmersaeompanhara

das principais causas de morbidade e mortalidade em todd cendricompetitivdaradioterapié caracterizado

o mundo, a demanda por modalidades de tratamento porumndmeréimitadae empresagobaigjuecompetem

eficazes continua a crescer. As mudancas demogréficasstecampaltamentespecializadé Elekta

incluindo o envelhecimento da populacao global e os estabeleceaisualiderangéecnoldgicatravésia

fatores de risco relacionados ao estilo de vida, estdo inovagacontinuadeumavastaexperiéncigegulamentar

contribuindo significativamente para o aumento da e doinvestimentmntinueminvestigacé®

incidéncia do cancer, refor¢cando assim a necessidade desenvolvimenEsteavangdecnoldgicbaseissena

intervencgdes terapéuticas avancadas. natureza&specializad#o equipamentoo software e da
Aproximadamente 50% a 70% de todos 0s pacienteexperiénciaecessararaumaadministracgwecisa

com cancer precisam de radiotérapimo parte de eficazdaradiagdoOstratamentode radiagéo

seu regime de tratamento, um nimero que ressalta selavancadqsncluinda Radioterapide Intensidade

papel integral na oncologia. Essa ampla ado¢cdo ndo Modulad4IMRT) e &Radioterapigstereotaxidaorporal

apenas reflete a eficacia clinica da radioterapia, mas (SBRT)tilizanequipamentate formarecisa

tambéndestaca potencial de mercado consideravel  altamentespecializadasoftware daltatecnologia

para tecnologias que aumentam a preciséo, a segurangaraadministraradiacaale formgrecisa eficaz

e os resultados gerais do tratamento. A radioterapia

continua a ser uma pedra angular no tratamento do

cancer, contribuindo para cerca de 40% dos tratamentos

curativos do can&er o

\ v

\ -

N

1) Radioterapia e terandstica: uma comissdo da Lancet Oncology. 30 de setembro de 2024.
2) O uso da radioterapia, cirurgia e quimioterapia no tratamento curativo do cancer. Br J Radiol. Dezembro de 202%)383(1152):202
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necessaria para a aplicagao precisa e eficaz da radiacao.
Tratamentos avancados de radiacao, incluindo a
Radioterapia de Intensidade Modulada (IMRT) e a
Radioterapia Estereotaxica Corporal (SBRT), utilizam feixes
precisamente moldados e altamente direcionados. Essas
técnicas requerem sistemas sofisticados para planejamento
de tratamento, orientagcao por imagem e gerenciamento de
movimento em tempo real. O desenvolvimento e o
aprimoramento dessas tecnologias exigem recursos de
engenharia especializados, ampla validacéo clinica e
relacionamentos profundos com as melhores clinicas do
mundo. A Elekta tem inovado continuamente em areas
como radioterapia guiada por imagem por ressonancia
magnética (MRI) e planejamento adaptativo, fortalecendo
ainda mais sua lideranga tecnoldgica.



https://www.thelancet.com/commissions-do/radiotherapy-theranostics
https://www.thelancet.com/commissions-do/radiotherapy-theranostics
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37807934/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37807934/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37807934/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37807934/
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Aceleran inovacdcom a Impulsionarintegragéo de

Nossa visédo:

O Vis&o geral dos negécios 04 ‘4 H A utilizag&o pelo cliente em parceiroem todo o
Ol I l a.se n a. SO I a. tra Igao e mente Um mundo onde ecossistema de tratamento

O Comentéario do CEO 05 todos tenham do cancer

" ~ e T e e do tratamento do céncer

L Ser o companheiro para Impulsior=
" Mercos estategios o7 inovacéo da Elekta
mundo

® Estrutura estratégica 08
O Portfdlio 12 Criamos e integramos as melhores solu¢des em todo o continuum do Pessoas

tratamento do cancer, para o beneficio de nossos clientes e seus pacientes.
O Mercado 15 Estamos bem posicionados para manter nossa |ideranga tecn0|égica e Resiliéncia e exceléncia de processos em toda a cadeia de valor
O Sustentabilidade 17 impulsionar o desempenho financeiro futuro.

Valoresazemos o que dizemos | Trabalhamos como uma equipe | Continuamos pensando no futuro
® Relatérios financeiros 19 Entregue de forma
sustentavel
Governanga corporativa 108 Nossa estratégia responde as tendéncias do mercado eRgilitadores
necessidades da sociedade, incluindo a crescente Nossos pilares estratégicos sdo apoiados por dois . .
A A . . . A . Fatores impulsionadores

demanda por tratamentos contra o cancer. A medida quecilitadores internos: Pessoas e Resiliéncia e Exceléncia de e tendéncias:

mais pessoas vivem com o cancer como uma condi¢doProcessos. Desenvolver equipes diversificadas e de alto De clientes

cronica, ha uma necessidade de maior produtividade nagesempenho e promover a colaboragéo entre organizages Na sociedade T Precisfo personalizada

centros de tratamento do cancer e hospitais. Isso pode s&b essenciais para a execu¢aesbeedida de nossa 1 Maiores taxas de T Maior digitalizacdo

alcancado por meio da digitalizacéo, dos avancos estratégia. Os valores da Elekta servem como base para . ZObre"';’ezc'a e I' Maior produtividade

tecnoldgicos e da ciéncia médica, que também podem quem somos e o que representamos. Para manter a i F:Eegeora;c?t(;’::p?gao

fornecer tratamentos mais personalizados. competitividade a longo prazo, estamos focados em

Com base na forte tradi¢do de inovagOes da Elekta, promover melhorias continuas em nossos processos e
expandimos com sucesso nosso portfolio e presenga ndormas de trabalhar.
mercado. Ao continuar a abracgar nossa cultura de inovaigitrabalho.
com investimentos em P&D como um facilitador ,
fundamental, estamos bem posicionados para manter nB&forma sustentavel ) o
lideranca tecnolégica e impulsionar o desempenho Para construir um futuro mais sustentavel, priorizamos

financeiro futuro por meio do aumento das vendas e dan©SSas responsabilidades ambientais, sociais e de
expansdo das margens governanca. Nosso compromisso inclui a redugéo de

emissdes em alinhamento com metas baseadas na ciéncia,

Nossa estratégia e seus facilitadores o fornecimento de acesso a salde e a manutencéo de um e
Nossa estratégia esta centrada em quatro pilares: forte foco em préaticas comerciais éticas. Além disso, Objetivo Misséo Visao
. ~ - o riorizamos a criagdo de um local de trabalho seguro e Inspirar esperanca paraMelhorar a vida dos pacientes, trabalhando UM mundo onde todos
heiro do cl P &

acelerar a inovagao, ser o companheiro do cliente, ! ) o qualquer pessoa que lida  em conjunto com nossos clientes tenham acesso ao melhor
. . : X - inclusivo para nossos funcionarios e o trabalho 4 : I .
Impu|SIOnaI’ a Integl’a(;ao de parceiros e promover a , com o cancer, sejam A GHEEG tratamento contra o

x ; ; v & ngesponsavel com nossos fornecedores para promover o : pus Usamos nossa experiéncia em radiagdo de cancer
adocao global da radioterapia. Nosso objetivo € criar u pacientes, médicos ou .

preciséo para trabalhar lado a lado com
crescimento lucrativo sustentavel e acelerar os avango médicos e nossos parceiros para desenvolver
no tratamento de radioterapia, fluxos de trabalho continuamente solucGes inovadoras,

clinicos e envolvimento do cliente orientadas para resultados e econémicas que
' proporcionem uma diferenca clinica duradoura
de maneira sustentavel.

éa\bastecimento sustentavel. familiares.
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Good
morning,
Peter!

@1 assigned task
MEESAGH {1 i [

Modelo de negécios
para promover inovagoes

O modelale negdciosla Elektaconcentraeno desenvolvimentabricacédo \ f
e comercializacade solucdesnovadorasincluindalispositivos software
pararadioterapiae precisdobemcomona prestacaale servicog suporte
paraa baseinstalada

Tunread

ar
guecsTiomyaires [
E36l Christonsen wants you 10 datha

Bl Totouing things todsy

ﬁ Fill in Chemotherapy
sympiom questionnaire

Bnowing how your syeptoms haa
devioned-oVer time: hains wour tans
Beam prowich ths bt pestsitshe

[repe—y

Apos a instalagdo da nossa solucaorsegue periodo de garantia dee taxas periddicas. Atualmente, a maioria dos dispositivos e softwares sa

um ano. Para garantir tratamentos ininterruptos para 0s pacientes pagos antecipadamente, enquanto 0s servi¢cos sdo pagos principalmente

agendados, é fundamental ter o servigo adequado para a solu¢do.de forma periédica com base em contratos, incluindo atribuicdes de

Elekta tem uma boa taxa de ades&o a contratos de servigo para a sevicos ocasionais. Impulsionados por nossa forte oferta de Software

base instalada. como Servico (SaaS), vemos uma mudanca em dire¢do a taxas mais 4
A instalacéo de solucdes e o negécio de servicos geram duas forggslares em vez .

de receita distintas: pagamentos antecipados pagamentos antecipados, contribuindo, em ultima andlise, para uma

receita e um fluxo de caixa mais uniformes ao longo de um periodo 0 das encomendas de
rolongado.
p 9 0 software da Oncology

Information Systems (OIS)

sdao SaaS 2024/25
FLUXO DE RECEITAS
|
- |
|
; |

| |

s Ll -

= |

.=-.—. .J Garantia [ L
— : |
Ano 0 +1 +2 43 +4 45 +6 +7 +8 +9 +10 +11 +12 +13
Receita de solugdes;, Receita de servigos para Receita

incluindo software, servigos de campo e total de
instalacéo, servigo remotos, licenca de servigos

e treinamento software e atualiza¢Ges
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Estrutura estratégica

Criandovalor de forma
responsaveimtodaa
cadeiade valor

A Elektadesempenhanpapelcruciaino tratamentglobal
do cancer Comoorganizacaglobal,nosenvolvemaosom
diversapartednteressadas

Ascolaboracbestendendsnecessidaddesmédicos pacientes
impulsionandwovacdesustentavessnradioterapidNosssucessdelongo
prazosebaseiaaexceléncia sustentabilidagentodaa nossaadeiade
valor Priorizamasdesenvolvimemte equipes de aldl@sempenho
colaborandoomnossoslienteparaatendeassuasiecessidadesnelhoria
continugarareduzinossosustos @npact@ambiental
Aofazerisspgarantimoguea Elekta seoncentreodesenvolvimernte
inovacBesustentaveigieinspirerasperancparaqualquepessoguelida
com acancer

A Elekta @maorganizacéglobal commaamplagamade partes
interessada@ntodaa sociedadeAoforneceprodutog servicomovadores
pormeiadofornecimentie educacée treinamentaossmbjetive
aumentao acess@otratamentdo canceparapacienteemtodoo mundo
Trabalhamesnparceridomnossosliente® governas?omeialainteracdo
com a academia déerentemaneirgpromovemasnovacae apesquisa
paramaximizar valor social e pavaacionista®A Elektgpossuimaforcade
trabalhaylobal, corfabricacdmaEuropa @aAsia edesenvolvimente
softwareosEstado/nidos.

Emnossesforggparaforneceacess@ saudea Elektampacta meio
ambientea economiga sociedade osdireitohumanode diferentes
maneiradNossmbjetiva@ maximizartossempactgositive mitigagualquer
impactmegativemtodaa nossaadeiade valor. Leiaaisobrenossos
impactos analisele materialidadge sustentabilidadepagina’6..

P&D -

Melhorando tratamento
docéancerpormeiala
inovagao

Aposicaaleliderancaa Elekta no mercaugseisseeminovacdes
tantoemsolugéesomeemfluxosietrabalhalinicosdesenvolvidas
emestreitacolaboragdoominvestigadore& renome clinicasle
oncologigadioterapicammercados madurosreergentes

Osrequisitode sustentabilidag@odefinidosoiniciadafase

de design dproduto

12% Lt

el | -t
dasvendasiquidas »
emP&D e % @

POSVENDA E SERVICOS

Oferecendo exceléncia aos
clientes e pacientes todos os dias

Por meio de servicos eyeigla de alta qualidade, melhoramos
continuamente os fluxos de trabalho e as capacidades clinicas dos
nossos clientes, para maximizar a vida Gtil e o valor dos seus
investimentos e fornecer o melhor atendimento possivel. Uma equipe
global apoia os clientes durante todo o ciclo de vida da solucéo.
Com a ajuda do sistema Elekta InteHibéeseado em IA,

conectado a 80% da base instalada, uma parcela cada vez maior do
suporte é realizada remotamente.

Servicos

k -ty N ¥ :
e M
AT

Y &

dasvendasiquidas
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FORNECIMENTO E FABRICAGAO

Solugdes seguras
e estaveis

Tanto as operagdes de fornecimento quanto as de fabricagao tém
forte foco na qualidade, e utilizamos apenas fornecedores de alta
gualidade para garantir solug6es estaveis que atendam aos requisitos
necessarios. Continuamos a desenvolver nosso Programa de
Fornecimento Sustentavel para promover mudangas em parceria com
os fornecedores.

Nossmbjetiva envolver

45% . .-

dosnossofornecedoremmesforgosle @‘ /J|
reducéale emissogsaraacao > ey
12 B Ty

climaticzonsulta adina 77
pagina ~ 0 @& }4

MARKETIN@ VENDAS

Reunindmovag¢desommeédicos

Temosimapresencglobal robusta, quenospermiteonectanos
estreitament®mnossoslientesNossagperacoesarianentre 0s
mercados. Ealgunstemosiossaroprieequipegnquantemoutros,
colaboramammparceiroselecionadoBefendemgeéaticasomerciais
éticas pormeiade programasstabelecidate treinamente conformidade
Alémdisspoferecemaslugdedefinanciamentparamelhoraa
acessibilidademmercadosarentes

Mais de § e g e
e 12 16 “...“:&"

ﬂ(x)g

paises com uma base instalada
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Visdo geral dos negécios 04

Expandindo e elevando
inovagoes

A Elekta oferece solucdes lideres em tratamento de radioterapia e
solucdes de software oncologico para todos os departamentos de
Mercado 15 oncologia. Com inovacdes que elevam e expandem o acesso aos
Sustentabilidade 17 cuidados, contribuimos para aliviar o fardo global do cancer.

Comentario do CEO 05

O Marcos estratégicos 07

Estrutura estratégica 08

® Portfélio 12
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Gl

Software de
oncologia

Braquiterapia

g =

[ENEy

Linac

Solugdes de software pamaologia

O Elekta ONE possibilita tratamentpersonalizadoconectadalo cancer

Naoncologigostratamentasdogeralmentadaptadoa
cadapaciente partirdeumacombinagaderadioterapia
cirurgiaquimioterapmimunoterapi# coordenagadessas
modalidadege tratamententre equipesultidisciplinares
requeum softwamdbuste inteligentparaotimizaos
fluxodle trabalhppossibilitax colaboragae reduzia
complexidad® longoda jornada dpaciente

O Elekta ONEreuneassolucdedigitaigia Elekta para
simplificazsfluxogdetrabalh@omumaexperiéncianificada
TambérdisponivelbmaSoftwareomaServigo (SaaS), o
Elekta ONE éadavezmaipreferidpeloslienteporsua
escalabilidadéacilidade
deimplantacé@e inovacaeontinuaA espinhaorsal da

plataforma o
e premiadsistemadeinformacdesmncologicaslOSAIQ .
Conhecidporseumodelale dadogspecificpara
oncologi@ amplaadocaaglobal, o MOSAIQ forma a base
de umambientde atendimentoonectado

Assoluceraplataformé&lekta ONE&o desenvolvidas
emduascategoriageraisGerenciamentie fluxode
trabalhoqueincluferramentas @geitomacae
coordenagaparaotimizao atendimentao paciente

ao longo do percurso do tratamento; e Aplicagbes de Tratamento,
oferecem recursos avangados para planejamento, contorno e gar:
qualidade para apoiar a administragao precisa e eficiente da terap
Comprometida com hardware e software de varios fornecedores
baseados em padrdes abertos e interoperabilidieiiéstam parceria
com outros fornecedores de ponta. Um exemplo disso é a parceri
estratégica com a MIM Software, de propriedade da GE Healthcar
abril de 2024, quando as ferramentas de contorno automatico da |
foram adicionadas BtektesONE. Combinada com o software de
planejamento ddektaessa integragdo ganhou forte presenca no
mercado.
em abril de 2024, em que as ferramentas de contorno automatico
MIM foram adicionadaskBlektesDNE. Combinada com o software de
planejamento ddektaessa integragdo ganhou forte tracao no
mercado.

Da mesma forma, em agosto de 20Bekdafirmou uma joint
venture comA&nShengara criar uma versaoklekteaONE
adaptada ao mercado chinéBlektacom sua presenca estabelecida
na China, esta posicionada como fornecedora de solugdes. A join
venture comAnShengermitird queBlektadé o proximo passo e
integre todos os dispositivos de tratamento em um ambiente de flt
trabalho unificado para os clientes, oferecendo suporte a dispositi
softwares dilektee de outros fabricantes.
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Portfélio

Solucdes Linac

Expandindaspossibilidadesmmelhogualidadele imagem

Osequipament@sincipaisosdepartamentate oncologia
radioterdpicadoosaceleradordmeareulinacsysadopara
tratarumaamplavariedadeetumoresA Elektaguetemumarica
histéri@mtrazerinovagcdesmimagernparadispositivate
radioterapigpossui
umportfoligoremium de linapseabrangdréscategorias
versatilidaderodutividade personalizacdoadaumaadaptada
paraatendeasdiferentesecessidadégsclientes

Amaigecentadicdoao portfolicd o Elekta E®® nacategoria
deversatilidad® linac CBCTigmografisomputadorizadke feixe
conicd foilancadanaESTR@m2024 etratouseuprimeiros
pacienteemdezembrdo mesmana Ele
Elevencomqualidadeleimagende Ultimageragcaauepermiteos
médicoserosalvose érgdoemriscocommaisclarezao que porsua
vez permitgueelesadaptenostratamentosnline ¢nquanto
pacient@stanamesa). Assibomaseuantecessor, o Versadble
é capazderealizaumaamplegamade tratamentgslesdeosmais
comunatéhipofracionamerg@utrasnodalidadesvancadade
tratamentaomaadiocirurgiastereotaxicaradioterapiaorporal
estereotaxicd capacidadedaptativanline édicionadaomaum
novdfluxodetrabalhauepodeserativadce desativadparacada
pacientgtornand® Elekta E¥bumaopcadflexivebaraclinicagjue
estdoexplorande aprendenda usar dratamentadaptativenline.

A mudanc¢aadicahaqualidadelaimageng possibilitadpelo
Iri$2), um conjunto @égoritmosspecificqzgaraanatomia
alimentadg®orlA, queproduzernmagens CBCT coaracteristicas
semelhantésimagens de TC gianejamentAlénde permitio
tratamentadaptativanlinegleaprimor& acelerasfluxosle
trabalhalinicogxistente® Iri®) estadisponivelaplataformale
software Elekta OREomaumaatualizacipara a basestaladase
osprérequisitoforematendidas

Na categoriale produtividade Elektafereces Harmony e o
Harmony Pi@sistemadesenvolvideprojetadoparaserenfaceis
deinstalae usarsencomprometarqualidadelo tratamentcEles
apresentamvariasnelhoriasofluxodetrabalhgincluindeim
redesenhguereduzpelametad® tempamecessariparaconfigurar
0 pacienteo quepermitésclinicagumentan rendimentde
pacientes
0 pacienteo quepermitésclinicaaumentao fluxode
pacientes

1) O Elekta Eopossui marceCE contlisponibilidadgobalimitada
2 O Iri® é untomponent@osaceleradordmeares
médicosda Elekta possua marceaCE com
disponibilidadgobalimitada

Na categoriale personalizacadestacase o Elekta Unity Miac. Ele
possuimagens dessonancraagnéticaomqualidadele diagndstico
integradagjuepermiteraofisicoverclaramenteimoresemtecidosnoles,
linfonodomdividuaiscanceresligometastaticos
Com opacotede software Comprehensive Motion Managesent,
tumorepodenserrastreadosmtrésdimensdesmtempo real
enquanto pacientestasenddratado

E acombinac&de qualidadeleimagersuperior eastreamentam
tempo reajuepermit@o Elekta UnitiratarasindicacGeexistentede
formamaisficaze eficiente expandia radioterapiparanovas
indicacbedAsevidénciaslinicasla superioridadiostratamentoso
Elekta Unitgstacagorasendaompiladagomcentenageartigos
revisadogorparega publicadas
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Solucbes Brachy
Oferta lider de mercado

A braquiterapia de
alta taxa de dose é
uma forma muito
precisa, eficaz e
econbmica de
radioterapia, na qua
um isétopo
radioativo é
temporariamente
inserido no corpo pc
meio de aplicadore
conectados a um
sistema robotico
chamado
afterloader. E
frequentemente
usada em

com punagsio

tratamentos contra o cancer, como radiacédo externa, quimioterapia
ou cirurgia. A Elekta é lider de mercado e oferece aplicadores,
afterloaders e imagens na sala com o Elekta Studio.

O software é uma parte importante da oferta e, na ESTRO em maio de
2025, a Elekta lancou o primeiro software de braquiterapia no pacote de
software Elekta ONE. Ele apresenta melhorias no fluxo de trabalho, como
segmentacgdo aprimorada com suporte de IA, que ajuda os médicos a
identificar regies de interesse, levando a um planejamento de tratamento
mais rapido.

A braquiterapia de alta taxa de dose é o padrdo ouro em
braquiterapia e o padréo de tratamento para o cancer cervical. Ela
também é eficaz em outros locais, como prostata, mama e pele. A Elekta
apoia a adocéo e a disseminacdo da braquiterapia por meio do recurso
educacional petrpeer BrachyAcademy.

A Elekta também oferece braquiterapia eletronica, na qual, em vez de
um is6topo radioativo, € usada uma fonte miniaturizada de raios X de
baixa energia que pode ser ligada e desligada. Nao exigir um abrigo
contra radiacdo a torna adequada para novos ambientes e regides, como
salas de cirurgia para uso intraoperatorio e areas remotas onde o uso de
isétopos radioativos € mais complexo, e para uma variedade de indicagdes.
Atualmente, é usada como alternativa de tratamento com resultados
cosmeéticos muito bons para cancer de pele ndo melanoma.
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Servigos
Oferecendo valor aos clientes

O Viséo geral do negécio 04

¢ Comentario do CEO 05 O Elekta Care é a oferta de servigos mais algoritmos para analisar dados em tempo real de
abrangente em oncologia radioterapica. Abrangmaquinas conectadas para detectar problemas

O Marcos estratégicos 07 manutencao (contrato de servico), ciclo de vidaantes que eles afetem a disponibilidade clinica.

- (atualizacdes), servigos profissionais (Elekta CarePara cada problema detectado pelo Intellimax,

©  Estrutura estratégica 08 o o ~ o . o .
360: blindagem contra radiacdo, implementacdoaima média de oito horas de inatividade clinica pode

® Portfélio 12 entrada em operacdo clinica) e servigos ser evitada por meio de medidas proativas. A
educacionais (treinamento entre pares, treinamardmria dos problemas do produto pode ser

© Mercado 15 observacional, treinamento continuo no myLeamgisgluida remotamente.

O Sustentabilidade 17 entre pares, treinamento observacional, Muitos hospitais e clinicas estao enfrentando
treinamento continuo no myLearning). escassez de pessoal e recursos, o que dificulta o

A grande maioria das fontes de receita é desenvolvimento organizacional e a adogao de
recorrente e cresce mais rapidamente do que anovas tecnologias. Os servigos profissionais Elekta
base instalada, comprovando o valor que a ElelGare 360 sao uma oferta projetada para aliviar a
Care oferece aos clientes na forma de tempo descassez, aprimorando as operagdes clinicas dos
inatividade clinica minimizado e aumento do flugbentes e otimizando os fluxos de trabalho. Eles
de pacientes. incluem suporte para comegar a usar novas

O nucleo da oferta € a manutencgao preditiva tecnologias e servigos clinicos continuos.

Elekta IntellimaxEnquanto terceiros s6 podem
realizar servicos reativos, a Elekta Intellimax usa
um algoritmo patenteado baseado em IA

® Relatérios financeiros 19
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Solugdes neurologicas
Protegendo a mente dos pacientes

O ntcleo da melhor oferta neuroldgica da Elekta é oo tempo de exposi¢do em 50%. Outras melhorias no
Leksell Gamma KfifeGK). A queda muito fluxo de trabalho do software de planejamento, como

acentuada da dose permite que ele atinja os tumore& Ségmentacéo com suporte de IA, estdo sendo

. ) . ) . glanejadas.
intracranianos mais desafiadores, poupando o tecid . L .

, ) A oferta da Elekta para neurocirurgia inclui duas
saudavel circundante e protegendoamente ea 565 de imobilizagio: uma estrutura e uma
memobria dos pacientes. Ele também pode ser usad@nascara. A verséo mais recente da estrutura é a
para tratar outras condi¢6es, como malformagBes Leksell Vantage, um modelo leve que é mais
arteriovenosas e tremores associados ao Parkinsonchofortavel para os pacientes e mais facil de usar
geral, é o dispositivo de radiocirurgia estereotaxica Para os médicos. Por néo ser metalica, também é
mais comprovado do mercado. compatJveI com imagens de ressonancia magnética.

O LGK é continuamente desenvolvido e Ela esta :se_ndo usada tanto em radlocwurgla .

. ~ . . estereotaxica na LGK quanto em neurocirurgia. -

aperfelgggdo. A versao mais recente, o Elekta Esprit, O LGK é usado pelas principais clinicas de
trouxe varias melhorias no fluxo de trabalho € o peyrocirurgia e oncologia radioterapica do mundo. A
conforto do paciente e foi recebida com entusiasmo pase instalada é de aproximadamente 360 maquinas,
pelo mercado. O LGK vem com sua prépria ferramesimelhante & do ano passado, devido ao foco na
de planejamento de tratamento e o otimizador de  atualizagdo para as inovagdes mais recentes. A Elekta
tratamento LGK Lightning, que melhora a qualidade gi¢rece educacéo, treinamento e facilitacéo do

plano e reduz o tempo total de planejamento em godfiercambio de informagdes por meio da Sociedade
Leksell Gamma Kaife
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Mercado

Visagyeralgeografica

Prevé&equea demandalobalporcuidadosncologicosumentelevidaao
aumentalaincidénciale cancermaiorconscientizac&avangosiodiagnastico
precoceHa umadisposi¢aparainvestiemtecnologiasmovadoras
especialmenégjuelagjueaumentara eficiénciala equipe 8o mesmeéempo,
garantenumatendimentde altaqualidadeo pacienteAléndisspo setoresta
cadavezmaidocadoemtratamentoadaptativopersonalizadeemaoum novo
padraode atendiment&@oftwarede fluxode trabalhdaseadoemlA eservicos
de valoagregadanelhorara capacidadela equipe aumentara
produtividadéNo entantpemcertagegideso desejale investifoi afetado
negativamenfeelainstabilidadmacroecondmijdacluinddarifascomerciais
inflacAacontinua

deinvestifoi afetadonegativamenteelainstabilidadmacroecondmjca
incluinddarifascomerciajsflacdacontinua

flutuagbesastaxasde cambio

Américas EMEA APAC
29%) 369" 35%")

1) Participacdo nas vendas liquidas totais da Elekta em 2024/25.
2 Com base em taxas de cambio constantes.
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Américas (2% Crescimento das vendas liquidas d

Desenvolvimento do mercado 2024/25 Tendéncias de mercado

O ambiente de saide nas Américas Apesar das restrices orgamentéarias nos sistemas de
esta evoluindo com uma necessidade crescente desaude, ha uma forte disposi¢éo para investir em
tecnologia adaptativa impulsionada pelo aumento dégcnologias inovadoras destinadas a melhorar a
incidéncia de cancer, eficiéncia da equipe e o atendimento ao paciente. A

a escassez de pessoal qualificado e a consolidagace@6assez de méo de obra enfatiza a importancia de

mercado. Isso esta levando a uma maior demanda pisiggnas digitais eficientes, nos quais softwares de fluxo

solugdes de tratamento do cancer da Elekta, que vidgrdfabalno com suporte de IA e servicos de valor

melhorar os tempos de tratamento e a eficacia agregado melhoram a contratacdo de pessoal € a

operacional. No entanto, os desafios econdmicos, allorodutlwdade. As inovacdes em radioterapia e terapias

A ~ combinadas estéo estabelecendo novos padrdes para o
consolidacéo do setor e a aprovacao pendente da ngva

¢ logia da Elekt EUA ti : ; atendimento ao paciente, e a interoperabilidade
ecnologia da Elexia nos lveéram um impacto impulsiona a eficiéncia do fluxo de trabalho. O setor

negativo nas vendas. O desenvolvimento na regiéoedsqé se concentrando cada vez mais em tratamentos

América Latina tem sido estavel, com a conquista deaptativos personalizados como o novo padrao de
clientes no México, melhorando a posicéo de mercagd@ndimento, com a IA e as imunoterapias

da Elekta no pal’s. A América Latina continua Sendqjesempenhando papé|s cruciais. As mudan(;as

uma regido com potencial de crescimento, e a E|ekf@*opostas para os modelos de reembolso podem
mantém seu compromisso de continuar expandindadrentivar o uso de hipofracionamento e software com
acesso ao tratamento oncoldgico suporte de IA, aumentando a eficacia da radioterapia.

|}
-"l ’,"-\.‘1
.



https://ir.elekta.com/investors/market-and-trends/market-characteristics/
https://ir.elekta.com/investors/market-and-trends/market-characteristics/
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Mercado

EMEA

1% de crescimento liquido das vendas da

1)

Desenvolvimento do mercado
2024/25

O mercado de radioterapia continuou a evoluir,
com avancos significativos em tecnologia e
expansao do acesso ao tratamento.

Com um inicio de ano lento, impactado pela
incerteza macroecondmica, a Europa viu novos
investimentos em infraestrutura de radioterapia,
com novas licitagBes concedidas para linacs de
Ultima geracao e software de planejamento de
tratamento com suporte de IA. A Ucrania
expandiu a adogéo de solugdes avangadas de
radioterapia, modernizando ainda mais seus
cuidados oncoldgicos, apesar da estabilidade
negativa do mercado impactada pela guerra. As
evidéncias clinicas e as politicas de reembolso
tém favorecido cada vez mais as técnicas de
terapia adaptativa, acelerando a adogéo de

linacs CBCT adaptativos online, MR-Linacs e IA.

e politicas de reembolso tém favorecido
cada vez mais as técnicas de terapia
adaptativa, acelerando a adocao de linacs
CBCT adaptativos online, MR-Linacs e IA.

protocolos de tratamento baseados em
evidéncias. A hipofracionamento, fluxos de
trabalho automatizados, imagens assistidas por
IA e planejamento de tratamento com suporte
de IA continuam a ganhar forga, melhorando a
produtividade clinica e os resultados dos
pacientes. No Oriente Médio, os paises estao
investindo ativamente para garantir que a
infraestrutura envelhecida seja atualizada com
tecnologias modernas, bem como para expandir
ainda mais a capacidade. Na Africa, 0 acesso a
radioterapia € limitado, com desafios como a
infraestrutura de saude e a escassez de méo de
obra, enquanto a demanda é significativa.
Prevé-se um aumento dos investimentos dos
setores publico e privado

impulsionem a expanséo futura do mercado.

Tendéncias de mercado
O mercado europeu experimentou uma
recuperacao gradual, com o norte e o centro da
Europa aumentando seus investimentos em
radioterapia avangada. O nimero crescente de
pacientes com cancer em toda a regido
continua a impulsionar o crescimento constante
do mercado. Os mercados continuam a
expandir a adocao da tecnologia MR-Linac
integrada e a melhorar o acesso a tratamentos
de precisdo. No entanto, a escassez de pessoal
continua a ser uma preocupacao fundamental,
o que reforgou a procura de automatizagéo do
fluxo de trabalho, redes de radioterapia
distribuidas e protocolos de planeamento de
tratamento mais rapidos apoiados por IA.

Com o aumento das taxas de cancer, os

paises da
O Oriente Médio demonstra um interesse
crescente em equipamentos avangados de
radioterapia, como o MR-Linac, impulsionando
tanto a personalizagdo quanto a eficiéncia. Os
investimentos continuos no sistema de satde
estao aprimorando os recursos de tratamento
do cancer, garantindo uma demanda i
sustentada por radioterapia avancada. A Africa
continua a apresentar oportunidades de
crescimento a longo prazo, com uma forte
necessidade de equipamentos e programas de
treinamento aprimorados para profissionais
médicos.

APAC

Desenvolvimento do mercado

2024/25 0 desenvolvimento do mercado

na regidao APAC tem sido misto, com uma
demanda geral soélida pelas

solucdes de tratamento do cancer da Elekta em
paises como Japéo e India, enquanto a China
continuou a ser afetada negativamente pela
campanha anticorrupcao iniciada pelo governo
em em julho de 2023. Para atender a crescente
demanda impulsionada pelo aumento da
incidéncia de cancer e pela baixa penetracéo da
radioterapia na regido, as solug8es oncoldgicas
da Elekta visam melhorar os tempos de
tratamento e a eficacia operacional. A
campanha anticorrupcao chinesa contribuiu
para uma desaceleragdo no mercado, levando a
reducdo da demanda e a hesitagcdo em investir
em equipamentos de capital em grande escala.
Enquanto isso, a China langou uma iniciativa
para promover atualizacdes em

equipamentos médicos, defendendo a

adocao de tecnologias avangadas, como
solugBes de radioterapia. O ciclo de
substituicdo no Japao contribuiu

positivamente, e a expansédo do mercado
indiano continuou, impulsionada pela

crescente adocéo de procedimentos de
radioterapia e pelo aumento dos gastos
governamentais com saude. O crescimento
nos mercados emergentes da APAC foi
impulsionado pelos avangos no diagnostico
precoce e pelo aumento da conscientizagao.

Tendéncias de mercado

Com o aumento dos casos de cancer e 0s
avangos no diagndstico precoce, ha uma
necessidade crescente das solu¢des da Elekta
para o tratamento do cancer. Essas solugfes
visam melhorar os tempos de tratamento e o
fluxo de pacientes, garantindo ao mesmo tempo
a prestacao de cuidados de qualidade aos
pacientes. O mercado chinés esta pronto para
crescer, impulsionado pela escassez de
aceleradores lineares e pelo aumento dos casos
de cancer. O governo chinés esta trabalhando
ativamente na construgdo de hospitais de alta
qualidade equipados com
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4% de crescimento liquido das vendas da 1)

D Para o desenvolvimento
2024/25, consulte a pagina 22

Para caracteristicas do
mercado, consulte elekta.com

1) Com base em taxas de cambio
constantes.

maquinas avangadas de diagndstico e
radioterapia. Alem disso, o plano nacional de
saude de longo prazo esta focado na
renovacao extensiva de equipamentos para
melhorar o tratamento do cancer, apoiado por
subsidios iniciados pelo governo. No Japao, as
oportunidades de crescimento surgem
principalmente do ciclo de substituicéo em
andamento. A India estd vendo um rapido
aumento na prevaléncia do cancer com

o envelhecimento da populagao, e a crescente
preferéncia por opgbes de tratamento
minimamente invasivas, juntamente com o
turismo médico, estdo contribuindo para o
crescimento do mercado. Em mercados
emergentes, como o Sudeste Asiatico, espera-
se que fortes iniciativas governamentais para
melhorar o tratamento do cancer impulsionem o
crescimento do mercado.
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Sustentabilidade

Noss@ompromissom um
futurosustentavel

Estamosmpenhad@mconcretizaa nossarisaade ummundmndetodostenhanacess@o
melhotratament@ncol6gicaO nossdrabalhaentraseemmaximizarsimpactosjuepromovem
umfuturomaissustentavedo mesmeempaguenosesforcamagsor minimizayuaisquegfeitos
negativosobreo ambientea sociedadeaspessoas osdireitosiumanos

Nossos esfor¢os de sustentabilidade estéo alinhados com aOs grupossocialmentdesfavorecidosnfrentanacesso
Agenda 2030 do Governo da Suécia e os Objetivos de reduzidao tratamente resultadosnaispobresmesmo
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacgdes Unidas. Aemmercadosaisiesenvolvidds)
Elekta apoia nove dos 17 ODS, incluindo o objetivo 3.4, que Possibilitar o acesso ao tratamento do cancer tem sido um
visa reduzir em um terco a mortalidade prematura por canceaspecto central da nossa estratégia de ne@ocissite
outras doencas néo transmissiveis até 2030. pagina 8. Essa estratégia inclui inovagdes que melhoram os
Em 2024/25, realizamos uma Avaliagéo de Materialidaderesultados dos pacientes e otimizam a prestagéo de tratamento, . ij 4
Dupla para identificar as principais areas de impacto da Eleltantamente com servicos e manutencéo preditiva. Além disso,
Desenvolvemos uma metodologia alinhada com as orientagéasolve iniciativas para incentivar a adogao global, como
mais recentes. Essas avaliagdes examinaram os impactos rgarcerias com governos para melhorar reembolsos, fornecer
economia, no meio ambiente e na sociedade, bem como osacesso a treinamento e oferecer financiamento ao cliente.
0s e oportunidades financeiras associados a inue sendo nosso impacto

gocios de forr%.

a obter mais.inform
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Meio ambiente

O aquecimento global, impulsionado principalmente pelas atividades humanas,
estéd causando mudancas sem precedentes no clima da Terra, exigindo acdes
urgentes e ambiciosas para mitigar seus impactos. Se as emissdes de gases de
efeito estufa continuarem inalteradas, corremos o risco de sofrer perturbagées
ambientais mais extremas e impactos econémicos e sociais $Significativos.
Reconhecemos a urgéncia das mudangas climaticas e estamos
comprometidos em transformar nossos negécios para apoiar um futuro mais
sustentavel e com baixas emissdes de carbono. O setor de satde contribui com
cercade5% das emissdes globais de gases de efeit® estugalotar
solugdes inovadoras e fazer mudancas significativas em nossas praticas,
pretendemos contribuir para um planeta mais saudavel.

Social

Todos os anos, cerca de 19 milhdes de pessoas séo diagnosticadas com
cancer, um nimero que deve aumentar com o crescimento da populagao

global e o envelhecimento.

envelhecimer#® Ampliar o acesso a radioterapia salvaria vidas e traria
beneficios econdmiBodlo entanto, os desafios incluem infraestrutura
insuficiente, sistemas de salde subdesenvolvidos, baixa conscientizagdo sobre
a radioterapia e sistemas de financiamento e compensacéo subdesenvolvidos
ou inexistentes

e de compensacao.

Para melhorar o acesso a saude a longo prazo, devemos garantir a
seguranca e os direitos humanos de todos os envolvidos em nossa cadeig
valor. Isso inclui pacientes, profissionais de salde e trabalhadores da cad|
de suprimentos, bem como a criacéo de um ambiente onde nossos

NCioNArios Dossam pro r%-‘

Governanga

O setor de salde é particularmente vulneravel & cirupcéo.
corrupgdo, o comportamento anticompetitivo e outras praticas comerciais
antiéticas podem ser obstaculos significativos ao desenvolvimento
sustentavel e ter efeitos negativos sobre a inovagao, os clientes e, em
Gltima instancia, os pacietites.

Estamosieterminadoa conduzimegdcioséticosem todas as
nossasperagdeglobaigparacontribuicomsucessparaimpulsionar
o0 acess@ saude
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Sustentabilidade

E Como estamos lidando com o
impacto ambiental?

A Elekta se dedica a maximizar o impacto social positivo, oferecendo
tratamentos eficazes contra o cancer e, a0 mesmo tempo, se
esforcando para minimizar o impacto ambiental. Estamos
comprometidos em dissociar nosso crescimento dos impactos
ambientais.

Nossas areas de foco ambiental incluem a reducao das emissdes
de gases de efeito estufa, a garantia da conformidade dos produtos e
a exploragdo de oportunidades circulares. Estabelecemos metas
ambiciosas, validadas pela iniciativa Science Based Targets (SBTi),
incluindo a meta de reduzir pela metade a intensidade das emissdes
dos tratamentos contra o cancer. N

Nossa politica ambientescreve como a Elekta integra
consideracdes ambientain@ssas operacées comeraiaigsulte
elekta.conTrabalhamesn toda a cadeia de valor, envolvendo as
partes interessadas em nossas operagées, bem como em atividades
upstream e downstream.

Destaques do ano
I Redug&o de 9% nas emissdes totais de gases de efeito estufa em
todos os escopos
T Reduc&o da intensidade das emissdes por tratamento de radioterapia
em 8% para produtos vendidos
T Melhoria da nossa pontuacéo no ClibRateChangep ar a h B#H
Parainformacdetetalhadasonsulta
b pagin&r7

CyEIeRe

S Comeestamoabalhandoom o
impactesocial?

A Elektdorneceacess@o tratamentalo cancerde diferentesaneirasmconexao
comnossoproduto® servicadPromovemasespecializa¢&atuamogsomaoparceiros
detomadorede decisd@mtodoo mundmaconstrucéde sistemade salide
sustentaveimovamoparamelhoraa eficiéncia autilizacéotreinamédicos
fortalecenossaresencéocal. Tambémosorgulhamada Fundacadlektaque
continua anelhoran acess@o tratamentalo cancelempaisesarentesconsulte
elekta.com

Nossaucessde longoprazonamelhorido tratamentalo canceidependela
proteciala seguranca doddireitoslaspessoasmtodaa nossaadeiade valor e
da capacitagdale nossofuncionariogaraquepossarprosperaGarantimosm
local detrabalhdliversificadanclusive segurgormeiode programasriadopara
atraire reterfuncionario®riorizamasbermestampormeiode medidasle satdes
bemestar avaliagdede desempentecarreirae programade treinamentoontinuo
Apoiamosestrabalhadorasa cadeiade valoraderinda rigorosopadresie direitos
humanos trabalhistasolaboramosomfornecedorgsaragarantipraticasticase
melhorigontinua

NossaabordageremrelacéadspessoasstadefinideemnossaoliticaGlobal
de PessoasDireitodHumanoglisponiveimelekta.com

[N

Destaques do ano

I Alcangamos nossa meta de fornecer acesso a tratamento contra o cancer a 300
milhdes de pessoas em mercados carentes em todo o mundo

I Expandimos os grupos de recursos para funcionérios, incluindo o Next Gen da
Suécia e a Iniciativa Global das Mulheres, para promover a incluséo e a
comunidade ridekta

I Mantivemos a rotatividade voluntaria em 7%, atingindo as metas e permitindo
estabilidade e aquisi¢do de novos talentos

| Fortalecemos parcerias e engajamento para expandir o acesso a radioterapia,
colaborando com a IAEA, governos e o Programa de Inovag¢adddésam

Paranformacdeietalhadas
consulte pagins82

b
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G Comeestamobdandaom questdes
degovernanga

A Elekta esta determinada a conduzir praticas comerciais éticas para
promover o0 acesso a salde. Seguimos um rigoroso Cédigo de Conduta e
politicas globais, com foco em areas de alto risco, como combate ao
suborno, lei da concorréncia e conformidade comercial. Nosso robusto
programa de conformidade detecta, previne e mitiga comportamentos
ilegais e antiéticos em todas as nossas atividades.

Como a maior parte de nossas vendas é feita por meio de licitagées
publicas e devido as interacdes regulares com profissionais de saude,
desenvolvemos diretrizes rigorosas para garantir que nossa conduta esteja
livre até mesmo da sugestéo de influéncia indevida. Nossa &lstddagem
definida em nossaPolitica AntissbAniiworrupgagiobal
, disponivel eatekta.com

Além disso, estamos criastioituras de governasgidapara
melhorar os relatérios de sustentabilidade e garantir a conformidade
com as novas regulamentagoes de relatérios de sustentabilidade da UE
a partir do préximo ano.

Destaques do ano

T Alcangamos a meta ESG no programa de incentivo de curto prazo de
um ano da Elekta, preparando a organizagéo para futuros relatérios
de sustentabilidade em conformidade com os novos padrdes ESRS

I Ministramos treinamento anticorrupg&o personalizado para a
Organizacdo Comercial, reforcando as interacdes em
conformidade com os clientes
Lancamento da jornada de aprendizagem em conformidade para
distribuidores da Elekta, a fim de fortalecer as préticas éticas

Para informagGes detalhadas, consulte a pagina 89
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Administragdo

Relatorido Conselhde Administracao
Orientacadinanceira

O Conselho de Administracéo e o CEO da Elekta AB (publ), com nimerortedoenca cronica, com um nimero crescente de pacientes em todoAestratégiaa Elekta éonstruidamtornode quatropilaresstratégicos
identificagdo corporativa 55634015 e sede em Estocolmo, apresentam asundo que necessitam de cuidados de longo prazo. O custo do tratarﬂ_érﬁ'ﬂ@ipais
demonstracdes financeiras consolidadas e o relatério anual para o exerdéciincer estéa I Aceleraainovacacom aitilizaca@eloclienteemmente
fiscal de 2024/25, abrangendo o periodo de 1° de maio de 2024 a 30 deumentando e as demandas por eficiéncia de custos nos sistemas de $affiw@sionarintegracade parceiroemtodoo ecossistent tratamentdo
abril de 2025. Os valores entre parénteses indicam os valores do exercégitre os prestadores de cuidados sdo uma parte importante da dinamica €J1cer
fiscal anterior. A Elekta AB { p uneilcgdo. Bsobeadficaras solacdes emmaniotbrapla,eketé amaAa sblRFEEORMRANhEIFRRI0GA] vidadosclientes
maeH e o Grupo Elekta, que i ncl udetratamddto mdisteecondmiBas.e suas subsi di ar ilal@pulsighnaadacfcgnitodep mundo
como hElektaH ou Um programa completo de radioterapia inclui véarias tecnologias no pexidopilares devem impulsionar o crescimento sustentavel e lucrativo e criar a
ho GrupoH. de produtos da Elekta. Novos avangos em precisdo, exatidao e eficacigoroxima geragéo de tratamentos, fluxos de trabalho e modelos de engajamento
aumentaréo a necessidade de radioterapia. As solugBes de gerenciamefi@kiste. A estratégia é regularmente revisada e avaliada pelo Conselho de
Operacles da Elekta informacdes constituem um elemento importante na prestacéo de cuidasi@inistracao, e o plano estratégico é
A Elekta é uma empresa de tecnologia médica que visa melhorar, prolodigde ©s sistemas de informagdes hospitalares e a informatica oncologiealsie para a execucéo das operacdes da Elekta. Em maio
salvar vidas por meio de solucdes clinicas para o tratamento do cancer@utros elementos importantes das soluges da Elekta. Ha uma escassez de 2025, a Elekta publicou uma nova perspectiva:
disttrbios cerebrais. O Grupo desenvolve solugdes de tratamento cliniceigificativa de capacidade de radioterapia, o que € importante para
radioterapia e radiocirurgia, bem como sistemas de software que aprime@mpeeender o potencial e o mercado. 1 Apesadascondi¢beatuaisio mercado e dasibilidadgoliticae macroeconémica
fluxo de trabalho, em todo o espectro do tratamento do cancer. A Elekta éJideagndstico cada vez mais preciso de cada tumor e uma gama cada atua) esperssequeasvendagiquidasrescaranoa ano
em solugdes clinicas para radioterapia guiada por imagem e radiocirurgi@z maior de opgoes terapéuticas estéo transformando os cuidados T A Elektasperajueasmargenbrutase EBIRumentepimpulsionadasr
estereotaxica, oferecendo a oncologistas e neurocirurgides uma capacidagelogicos para uma maior integracdo entre o diagndstico e o tratamentaumentoge pregoslancamentate produtog volumesgsultando
incomparavel de tratar tumores e alvos funcionais com prealt#o ultra com radioterapia. emumamelhorigraduaémdirecaasnossametasie médigrazopara levara
poupando o tecido saudavel. A Elekta também oferece solu¢des de radioterapia margerbrutaaosniveiprépandémicasumamargerEBIT de 14%umais
guiada por RM, combinando um acelerador linear com imagens de ressa@mcarréncia 1 Para qorimeirtrimestrde 2025/26, a Elektasperaimdesenvolvimerstazonal
magnética. O principal concorrente no mercado global, com uma gama abrangente daormal, colmaixos/olumes deendasbemcomeefeitocambiaisegativos
As solucdes de tratamento e os portfolios de software oncolégico da Blektatos e sobreposicéo com a Elekta, é a Siemens Healthineers (Varian). A
s&o projetados para aprimorar a aplicagéo de radioterapia, radiocirurgialekta € um dos maiores fornecedores de solugdes de radioterapia e, ndno fiscal de 2024/25
braquiterapia, além de promover a eficiéncia de custos nos fluxos de trabathados emergentes, € o maior fornecedor. Para atender as necessidgatradizedpedidos
clinicos. clientes em todo o ecossistema de tratamento do cancer, a Elekta aprofusdtaddrutade pedidopara oanointeirccontinuoemumnivehlto e aumentou
No final de 2024/25, a Elekta tinha uma base instalada de sua parceria com a empresa de imagem Royal Philips e estabeleceu urd& com basemtaxasde cambia@onstantesnantendseinalterad@mSEK.
aproximadamente 7.500 (7.300) dispositivos. O Grupo tem uma alta taxzadeeria comercial com a empresa de imagem GE Healthcare.
ades&o de contratos de servico & base instalada. 57% das vendas liquidaBo ponto de vista competitivo, ha também varias empresas que atenRegidgeograficaAméricas
provém de Solucdes e 43% de Servigos. segmentos ou mercados especificos dentro da radioterapia. A United IMdagenasiquidaseportadadiminuiraB®o para 5.183nilhdede coroasuecas
€ uma concorrente existente no mercado de feixes externos, operando(5.436), correspondendaimadiminui¢éde 2% com bagentaxasde cambio
As operagtes da Elekta sdo divididas em trés regiGes geograficas: principalmente no mercado chinés. constante® crescimenttaAmérica do Sidli totalmenteompensadtela quedanas
1 Ameéricas (América do Norte e América do Sul) Empresas como a Accuray, com solugdes de radiocirurgia, a Bebig, comendasosEUA principalment®maconsequénciia esperalosclientepela
I EMEA (Europa, Oriente Médio e Africa) produtos de braquiterapia, a ViewRay, cerindRe a RaySearch, com  aprovacaoo Elekta Evo péla. Areceitgprovenientde solucBesepresentot%
I APAC (Asi®acifico) solucdes de software, fazem parte do cenario competitivo da Elekta.  (43) dasvendagiquidasotaisdaregioA margerde contribuicanaregiddoide
As empresas de Sistemas de Informacao Hospitalar (HIS) estédo a abor88e6 (38). I
Mercado mercado HIS com solugdes para todo o hospital, onde o tratamento do caRaragbterinformacdesobrea regidadasAméricagonsult@ paginals.
O desenvolvimento do mercado global para as solucdes da Elekta € yma das muitas especialidades diferentes. Além disso, ha varias empresas com
impulsionado pela necessidade de cuidados oncolédgicos de qualidade Prdflutos e aplicagbes que apoiam diferentes aspetos dos processos de

custo acessivel. tratamento do cancro.
A incidéncia e a prevaléncia do cancer estdo aumentando. Mais pacientes

estéo sobrevivendo ao cancer, o que torna cada vez mais o cancer

1) O Elekta Evopossui a marca CE com disponibilidade global
limitada.
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RegiageograficscEMEA
Asvendagiquidaseportadapermaneceramalteradasmrelagd@o ano
passaddptalizand®.581 milhdede coroasueca$6.550), oque
corresponde umaumentde 1% com basamtaxasde cambia@onstantes
A Europaomegoo anolentamentdevida incertezanacroecondémijcaas
conseguimanteasvendaslo anofiscal 24/25 nanesmaivetdoano
passado. Peceitgprovenientde Solucbeepresentdd6% (59) dasrendas
liquidasotaisdaregido Amargerde contribuicdnaregiadoide 35%
(31).

Paraobterinformac6esobrea regiadEMEAconsulte

RegidgeograficaAPAC 1> apaginal6
Asvendasiquidaseportadaaumentara® para 6.253nilhGedecoroas
sueca$6.134), correspondend@oumaumentae 4% com basmtaxasde
cambi@onstantesA maiorialos mercados degidcAPACcontribuiu
para ocrescimenttasvendasenquant@a Chinacontinuoa serafetada
negativamenpelacampanhanticorrupgdemcurso Areceitgprovenientéas
SolugBerepresentot0% (72) dasrendadiquidasotaisdaregiao Amargem
decontribuicanaregiddoide 36% (30).

Para obter informagées sobre a regiaBddfico, consulte

> »a pégina 16
Vendatiquidas
Asvendagiquidaseportadapara oanointeiraiminuira@®o para
SEK 18.016nilhde§l8.119), oequivalenta umaumentde 1% com base
emtaxasde cambi@onstante€m SEKsservigosresceram%

enguant@as Solu¢éeiminuirado. Com basemtaxasde cambio
constante®sServicosresceram®%, enquantas Solugéeminuirage. O
crescimenttasvendagoiimpulsionagwincipalmenpelaregidoisia
PacificoenquantasAmeéricaapresentaraomdeclinioParaobtermais
informacdesbreasvendasiquidasasregidesconsulteadasegaacima

Receitdruta

A margem bruta permaneceu inalterada em 37,4% (37,4). A margem bruta
excluindo itens que afetam a comparabilidade atribuiveis a Iniciativa de Redug

de Custos e ao custo de imparidade de P&D (consulte
O aumentoa
margerbrutaajustad&mcomparagémm&mmwms%
principalmenfeelosaumentode precos umart®@lfdcombinacade
produtosA taxa deadmbideveumimpactmegativo

O EBITDAotalizolBEK 3.283nilhde§3.189).

Impacto daeducgaale valor

Osresultadodo anofiscal 24/25incluenumareducaale valonao
monetariao valor de SEK 1.08dilhGesealizadao quartdrimestredos
quais SEK 1.06#ilh6esdodevidos projetosle P&Ddescontinuados
representanggproximadamer@® do total dativosntangiveistangiveis
nobalanc@atrimonial. A Elek&mlizaegularmentevisdedereducaale
valor deativosdeacordacomosrequisitoda IFRSAposumamudancaa
direcaaloroteirade desenvolvimemteprodutosiurante quartdrimestre
algungrojetomaoseraaontinuadasunaoseraeentreguede acordocom o
plano denegdciosriginal. Amparidadé

Vendas
liquidas

W Américas, SEK 5.183

W milhdes EMEA, SEK

I 6.580 milhdes APAC,
SEK 6.253 milhdes

Vendas por tipo de produto

Hl Solugdes, 57%
M Servicos, 43%
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O anofiscal de 2024/25

A entraddrutade pedidogpermanecdanalterad@mrelacd@o
anopassaddptalizand@EK 19.718nilhde£19.697),
correspondendaumaumentde 2%emtaxasde cambiaconstantes
Asvendas$iquidasliminuira®o para 18.016nilhéede coroas
sueca$l18.119), umaumentde 1%emtaxasde cambio
constantes

Areceitebrutafoide 6.746milhdede coroasueca$t.777),
correspondendaimamargerbrutade 37,4% (37,4). Aeceitebruta
ajustaddoide 6.810 (6.803),correspondendo
umamargerbrutade 37,8% (37,5)

Osresultadodo anofiscal 24/25incluenmparidadesio
monetariaso valor de 1.09¢ilhdede coroasuecas
principalmentelacionadasomprojetosle I&Ddescontinuados
AreceiteoperaciondEBITYoide 890milhdege coroasuecas
(2.039), correspondendaimamargerzBIT de 4,9% (11,3).

O EBITajustaddoide 2.097 (2.145),correspondendaima
marger&BIT de 11,6% (11,8)

O lucrdliquidalo anototalizolSEK 240milhdeél.302)

O lucroporagaofoide 0,62coroasueca$3,41) antesapos
diluicaoO lucroajustad@oracaofoide 3,08coroasueca$3,62)
antes daliluicae 3,08 coroasueca$3,62) apésa diluicdo

O fluxode caixadasatividadesperacionafside 2.626milhdede
coroasueca$2.461), representandonaconversade caixa
operacionale 80% (77)

O fluxode caixaapésinvestimentosntinuofide SEK 1.056nilhdes
(815).

O Conselhde Administrac@oopdea Assembleia Gefalual
umdividendde SEK 2,40 (2,4Q)oragaopara 2024/25

1%

cresciment@uidalasvendasom basem
taxasdecambi@onstantes
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relatadaomaum itengueafetaa comparabilidadAC) einclui
principalmeniensapresentadaomadespesade P&D. Banaais
informagdesonsulta paginal05. Comaconsequéngia Elektaspera
queo impactalaimparidadascenda 100 milhdede coroasuecagm
amortizacOemuaisnaidhaixagpara oanofiscal de 2025/26.

Evolugddo EBIT
AreceiteoperaciondEBIT)significativameraéetadapela reducaae
valorrealizadao quartarimestreliminuit6%, correspondendaima
margerkBIT de 4,9% (11,3). O ERNcluind@ensqueafetama
comparabilidaderibuiveia Iniciativale Reducéde Custos aocusto
deimparidadde P&D (EBEjustadoverpaginal05) diminui@% e

O lucroporagaofoi de 0,62coroasueca$3,41) antes eapds
diluicaoO lucroporacgédoajustaddoi de
3,08 coroassueca$3,62) antes daliluicae 3,08 (3,62)aposa
diluicdoO retornsobreo patrimonitiquiddoide 2% (13) e aetorno
sobreo capitaempregadiide 6% (12).

Iniciativaleredu¢éale custos

Comapartedosesfor¢osontinuoda Elekta panmelhoraa eficiénciae
custos, @mpresaumprigualniciativalereducaale custoanunciada
noprimeirdrimestrelo anofiscal 24/25. Em 2024/25¢i alcancada
umaeconomianuakde 279milhdede coroasuecascom unmpactale
145 milhdede coroasuecasoanofiscal de 2024/25, a ugcustade
implementacé@iie 189milh6edecoroasuecas

Oscustos damplementac¢&dorelatadosomadtensqueafetam

a comparabilidageonsulta paginal 05.

correspondeuumamargenkBlTajustadale 11,6% (11,8). Adespesas

devendasgjustadaaumentara@®,impulsionad@srinvestimentos
seletivoesmatividadede clienteg comercializacd@ie langamentate
produtosOs custogadministrativagustadopermaneceramalterados
emcomparagdocom canopassado. Adespesaajustadasompesquisa
e desenviolvimerfR&Dajustadpconsulta paginal 05) diminuirario,
mantendo focoeminovagdeaceleradasncluinditensqueafetama
comparabilidadasdespesasomvendasotalizaranr$EK 1.650nilhées
(1.641), asdespesaadministrativastalizaram
SEK 1.412nilh6eél.370), e agdespesasom P&D a SEK 2.676
milh6egl.404). O efeitodasvariagbenastaxasde cambidoide SEK
@ milhde&®21), incluindhiedges.
OsitendfinanceiroquidosotalizararSEKZ00 milhdegG371),
dos quais SEES5 milhde39) consistiraemjurossobrepassivos
dearrendament@ lucroapositensfinanceiromtalizolSEK 490
milh6egl.668)
e osimpostomtalizararSEKR50 milhde§B65), representandoma
aliquotaleimpostale 51% (22). Oucraliquidalo anototalizou
SEK 240milh6egl.302).

Investimentoslepreciagéo

OsinvestimentesntinuomtalizararBEK 1.570nilhdeél.645). Os
investimentesnativosntangivei®talizaraSEK 1.370nilhdefl.392),
principalmentelacionadasinvestimentesnP&Dnafamilidinac e
softwareOsinvestimentesnativosangiveimtalizaranfSEK 200nilhdes
(254). Aamortizacade ativosntangiveis adepreciacéde ativodixos
tangiveitalizaram.299 milhdede coroasueca$l.136).

Pesquisa@esenvolvimento

A ElektaealizeP&D com objetivalefortalecee aprimorasuaposicao
comdideremtecnologizOs custoselacionadasfuncéade P&D
totalizarar8EK 2.676nilh6egl.404), impactadogelareducaale valor
de SEK 1.01milhGesealizadao quartdrimestreA capitalizacados
custos ddesenvolvimemt@amortizacddos custos diesenvolvimento
capitalizadg®emcomaa imparidadeotalizararSEK307 milhdes
(824), dos quais SEK28 milhde320) sereferena funciade P&D. A
capitalizacao

Relatério Anuz024/25 23

dentradafunciade P&Diotalizou.207 milhdede coroasuecas
(1.331) e aamortizacamtalizou663 milhdede coroasuecas-

511). Osprojetoemfasede capitalizagdtorammenoresm
comparagdoom canopassadaenquantasamortizacéesimentaram
devidaolangcamentde varioproduto® solucdedemcomaa
projetogjueavancararparaumafasemaignadura

Fluxalecaixa

O fluxode caixadasatividadesperacionasumentoem165 milhdesle
coroassuecaspara2.626 milhdede coroasueca$2.461). A conversao
de caixaoperacionafoi de 80% (77). O aumentado fluxo de caixa
devetseprincipalmengemelhoridosresultados

O flixode caixaapésinvestiment@entinuoaumentopara SEK1.056
milhdeg815). Para obter maisinformacdesobreo fluxo de caixa
consolidado

consulte pagines5.

Situacadinanceira

O caixae equivalentete caixae investimentds curtoprazatotalizaram
SEK 2.95%nilhdef2.779) e asobrigacderemuneradasxcluindo
obriga¢gbedearrendamenttotalizararSEK 6.373nilhdeés.929).
Assim, dividdiquidaexcluindobrigagéede arrendamenttotalizou
SEK 3.46%nilhde3.150). Adividdiquideemrelacdao EBITDAoi de
1,06 (0,99). Oefeitoda taxa dedmbiala conversado caixae
equivalentete caixatotalizolSEKGL70 milhdegs2). Adiferencale
conversénasobrigacbeeemuneradascendea SEKEL11 milhdes
(98). Outrogendiment@brangentderamafetadopordiferencas
cambiaidecorrenteda converséde operagdesstrangeiras
ascendencd®

SEKGL.381 milhde84). Paramaisnformacdesobreo balanco
consolidadeonsulte paginsB2.

Funcionarios
O numeranédiale funcionaricduranteo anofoide 4.536 (4.607).
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Eventos significativos durante o ano

MAIO DE 20245ABRIL DE
2025

A Elektae a parceirade softwareAnShendormamuma
jointventur@arafortalecea posicdalemercadmaChina

Em agosto de 2024, a Elekta anunciou que firmou uma
venture com a AnSheng, sua parceira chinesa de softwi
Esse investimento estratégico visa garantir a posicao de
lideranca da Elekta no mercado chinés e acelerar a ado
da radioterapia no pais.

A Elekta recebe pedido de US$ 64 milhdes para linacs ¢
Gamma Khnife de dltima geracéo no México

Em agosto de 2024, a Elekta recebeu um pedido do
Hospital Angeles Health System, o maior provedor prive
servigcos de saude do México, para fornecer aceleradore
lineares de Ultima geracao (linacs), bem como o Elekta
Go mais recente sistema Gamma Knife da eBrwesa
valor aproximado de US$ 64 milhdes.

A Elekta langa o @Thac adaptativo com
tecnologia de IA para um novo nivel de tratamento
do cancer

Em maio de 2024, a Elekta anunciou o langcamento
de seu mais recente acelerador linear, o Elekta
Eve1, um CILinac com nova imagem aprimorada
por IA de alta definicdo, capaz de fornecer
radioterapia adaptativa offline e online, bem como
tratamentos aprimorados de radioterapia padrao
guiada por imagem. EsteL@iRc altamente

versatil permitira que os médicos escolham a técnica
de radioterapia maig,@éLdeq'uada para cada paciente
individual.

CT-Linac \. N
permitira que os e
médicos <
escolham a

técnica de

radioterapia
mais adequada
para cada
paciente
individualmente.

Elekta Unity se tornaré a pedra angular do programa
MRgRT do Moffitt Cancer Center

Em fevereiro de 2025, a Elekta anunciou que
colaborara com o Moffitt Cancer Center, um centro
oncoldgico abrangente designado pelo Instituto
Nacional do Cancer, para expandir seu programa
de radioterapia adaptativa guiada por ressonancia
magnética (MRgRT) em torno do Elekta Unity MR
Linac.

Relatério Anu2024/25 24

Centro de tratamento do cancer |,
alemao trata o primeiro paciente do! 4 .
mundo com o @Thac ElektaEvo =™ —

Em dezembro de 2024, a Elekta =
anunciou que o Diagnostisch
Therapeutisches Zentrum Berlin (DTZ)
tratou o primeiro paciente do mund
usando o Elekta Bvoo CFLinac .
adaptativo com inteligéncia artificia
da empresa. O primeiro paciente d
DTZ é um homem de 62 anos que
recebendo tratamento curativo par.
cancer de bexiga.

1) O Elekta Evopossui a marca CE com disponibilidade global limitada.

com o Elekta Unity para monitorar e adaptai
Primeiro grande avanco no tratamentotratamento a medida que o tumor evoluia ac
com radiacao para gliomas de alto grauas 3 a 6 semanas de terapia. Ao se adapte
em mais de 25 anos apresentado na mudancas na forma do tumor, os médicos
ASTRO 2024 conseguiram reduzir significativamente a ex
Emlolitubrolde 2024, a Elekia a radiagﬁo~do tecido cerebral saudé\N/el em
anunciou que Jay Detsky, MD, PhD, comparagéo com o tratamento padréo.
oncologista radioterapeuta do E importante ressaltar que o Dr~. Detsk}/ rela
Sunnybrook Health Sciences Centre 5z 2lio GanE ol preservagdo O e
(Toronto, Ontario, Canada), compromete o controle de glloma§ o!e alto g
apresentou os resultados iniciais do (HGG), os tumores cerebrais primarios mais

~ muns e agressivos em adultos.
controle do cancer do estudo comu agressivos em adulto

UNITED

(Radioterapia Adaptativa Guiada

por MRLinac Baseada em Unity
para Glioma de Alto Grau).

Nesse estudo, os médicos utilizaram
uma nova estratégia de radiagao de
alta precisao
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@ Vis#o geral dos negdcios 04 Disputas legais Qualidade
A Elekta nédo tem disputas legais significativas em andamento. A Elekta continua focada na melhoria dos processos como uma das
principais prioridades estratégicas da empresa. A Elekta realiza auditorias
- Relatérios financeiros 19 Eventos significativos apos o final do ano regulares para garantir a conformidade com os requisitos estabelecidos
Em 5 de junho de 2025, a Elekta anunciou a aquisicédo de ativos depslas autoridades regulatérias médicas. Quando apropriado, as unidades
@ Relatério do Conselho de Administragéo distribuidor na Croacia, uma medida estratégica que fortalecera a pdsig&senvolvimento, producéo ou vendas da Elekta séo certificadas de
o de mercado da Elekta e aumentara a capacidade de tratamento do @éorsky com as normas SO relevantes.
= 3 _ na regiao.
BENIER=liEE dojd elkes NTSHbacansolRistia Em9 de junhode 2025, a Elektaanunciola nomeacdgelo Tl
O 30 Conselhade Administracédde JakobJustBomholtcomoseu novo A Elekta investe em novos recursos digitais com o objetivo de aproveitar
presidente diretorexecutiva@ partirde 1° desetembrde2025. ainda mais as ferramentas existentes e implementar novos softwares,
Demonstracio consolidada do resultado Em 10 de junho de 2025, a Elekta realizou uma atualizacdo para quando necessario, para apoiar a estratégia de negécios e impulsionar a
© abrangente 30 investidores na sede global da empresa em Estocolmo, onde os pripeshitvidade.
membros da equipe de ge&tEeluindo o presidente e diretor Os principais esforgos recentes tém se concentrado em melhorar o processo
Balanco patrimonial consolidado 32 executivo Jonas Bolander e o diretor financeiro TobiagHagglév ~ de cotacédo para pedido e simplificar o panorama de ferramentas

apresentaram o portfélio inovador da Elekta, o desenvolvimento do associadas. A Elekta também esta conduzindo varias iniciativas de IA,

mercado e as perspectivas de crescimento futuro. Como parte de sparticularmente em areas de servicos e servicos compartilhados, em varios

compromisso com a exceléncia operacional, a Elekta também estagios de desenvolvimento. Na frente operacional, a Elekta busca

compartilhou os resultados de uma revisdo proativa de pedidos conmelhorias continuas em todas as areas para garantir estabilidade e

- objetivo de melhorar a qualidade da carteira de pedidos, resultando&figiéncia. Como parte disso, também estamos revisando ativamente o

' Demonstracéo do fluxo de caixa uma melhoria na carteira de pedidos. cenario de parceiros para garantir a competitividade. A Elekta IT prioriza a

consolidado 35 portfélio inovador, desenvolvimento de mercado e perspectivas de manutengéo de uma postura robusta de seguranca cibernética e segue 0s
. ] crescimento futuro. Como parte de seu compromisso com a excelépadroes da industria, como a ISO 27001.

Demonstrag@es financeltaEmpresa . . ; -~

A= operacional, a Elekta também compartilhou os resultados de uma reviséo

o proativa de pedidos com o objetivo de melhorar a qualidade da cart&Ica8

Alteracdes no patriménio liquido
consolidado 34

 Notas financeiras 38 pedidos, resultando em maior lucratividade e previsibilidade. Essa réVrgkta opera em um setor altamente competitivo e regulamentado, onde

) . - ~ pons . . .

N _ resultou em um cancelamento no valor de 4.900 milhdes de coroas4Tiécigéte presenca local nos expde a varios riscos, incluindo ameagas,
Assinaturas do Conselho 70 incluindo pedidos a serem cancelados ap6s incertezas e oportunidades perdidas relacionadas as operagfes atuais ou

Relatério do auditor 71 final do ano fiscal de 2024/25. Como resultado, incluindo também  futuras. Para atender as crescentes exigéncias regulatorias e de
o os efeitos liquidos positivos das vendas e novas encomendas de conformidade ambiental, a Elekta esta alocando recursos e se concentrando

~ Notas de sustentabilidade 75 1.700 milhes de corbas suecas e um impacto negativo de 4.300 €M ade,rir aos pgqrﬁgs internaciorlais de seguranca de produtps e rgquisitos
- milhGes de coroas suecas em cambio, o valor revisto da carteira déegulatorios aplicaveis. A corrupgéo e o risco de pagamentos indevidos
__ Relatério do auditor 101 encomendas sits@ em 36.900 milhdes de coroas suecas. continuam sendo uma ameaga em muitos mercados que exigem maior
- N acesso a radioterapia. A Elekta trabalha continuamente para fortalecer seus
DEilEsEs 07 Sustentabilidade programas de conformidade e controles preventivos de ética hos negocios.
O Medidas alternativas de desempenho A Elekta apresenta informag@es sobre sustentabilidade na segéo Visgdensoes geopoliticas, incluindo a introducéo de tarifas, restricbes,
103 geral dos negdcios e nas notas sobre Sustentabilidade. A Elekta ABrotecionismo e o aumento das sangdes, podem afetar as parcerias locais
preparou da Elekta.
At:'al'se qtljgnequenal e indicadores um relatério de sustentabilidade estatutario de acordo com o Capitulo
chave

6, Secdo 11, da Lei Sueca de Contas Anuais. O relatério de
sustentabilidade estatutarpeesentadaeapagina 75
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Relatério do Conselho de
Administragdo

Segur@omderramenta dgestéaleriscos
Quandmsriscosdentificadosdopodenserevitadognitigadosu
aceitosa Elektaransferessesiscopormeiale segurassempregue
possiveDsriscoseguraveda Elekta&docobertoporprogramade
fabricagdo e vendas em determinados mercados. Essas ten5593é@glhé@]Obaisprojetadoparatransfeririscosassociadcmpropriedade
expdem a Elekta a sangbes comerciais potencialmente conflitantgge@siatle negociagransporteexecucade projetosviagensle
de radioterapia € caracterizado por uma crescente demanda pelanegg@eios riscosle responsabilidadivil.
andlise de dados pessoais ou de tratamento para o desenvolvimento de .
novos produtos. As solugdes da Elekta devem ser protegidas corlRIUgrResgBscos o ) _
interferéncias indevidas, ao mesmo tempo em que cumprem Véri%qgfgeersd_enscpsja Elekta _ellv_ldldcemquatroare_gsjerlscoe
regulamentacgdes de privacidade de dados em todo 0 mundo. AlénT di & %r der.lsco hasquais ompactpa probabilidade a
; o R reparataparariscos
uma ameaga crescente de ataques cibernéticos e a seguranca da . ) N .
. . L , Sdoanalisadasimestralmenteastendénciasdoanalisadas
informacao significativos direcionados a dados de saude. A Elekt Asareasle riscosao

uma concorréncia crescente devido a consolidacéo de fomecedOreﬁﬁcosperaciona@séodiretamentetribuiveiéxsoperag(”)es

clientes e ao cenario competitivo em evolugdo no mercado de imag@é‘rﬁerciab}uea Elektapode emgrandeparte gerenciae prevenir

médicas e informatica. Em resposta, a Elekta continua a desenvolvefeqyodenter umimpactmegativemnossaesempentimanceiro e

solugdes de Ultima geracao e a se concentrar em uma proposta de r\é%gfagéo

Unica. Os riscos operacionais, estratégicos, externos e financeiros dhdetadaratégicoSsaoriscosjuea Elekta assume

incluindo o processo deggestéo de riscos, séo descritos com mais dasilhesriamenparagerametornosuperiores partirda

em elekta.con®s riscos financeiros da Elekta sdo descritos com maistratégia

detalhesa Nota 2 Riscoexterno&estesurgende eventogxternoa empresa fora da
nossanfluénciaucontrolo

Governanca de riscos RiscofinanceiroSreferenseprincipalmengecapacidadea

Praticas solidas de gestéo de riscos sdo um elemento essencial da@@ﬁf&dgerenciasuadividdinanceirae alavancagefinanceira

cultura, governanca corporativa, desenvolvimento de estratégias e gR{t@oiscosle financiamentdscosie liquidez riscosle
operacional e financeira. O primeiro nivel de controle € composto PR{ercado.

nossos funcionarios, que realizam as atividades diarias dentro dos limites
estabelecidos pela Diretoria Executiva e, em Ultima instancia, pelo Conselho
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Como resultado de suas operacdes e estrutura internacionais, a Elekta
esta significativamente exposta a flutua¢des nas taxas de cambio. Isso diz
respeito principalmente as despesas em GBP e CNY em relagéo a receita
em USD. Com base na estrutura de receitas, despesas e moedas do ano,
uma variagao geral de 1 ponto percentual na taxa de cambio da SEK em
relagdo a outras moedas afetaria o lucro liquido e o patriménio liquido do
Grupo em aproximadamen@S#K 32 milhdes (29). No curto prazo, o
efeito é reduzido por meio de hedge.

Com base na estrutura do balango no final do ano, uma variagéo
geral de 1 ponto percentual nos juros sobre empréstimos e investimentos
afetaria o lucro antes dos impostos do Grupo em aproximadamente +/
SEK 34 milhdes (32).

Empresa controladora

A empresa controladora do Grupo, Elekta AB, ndo realiza atividades
operacionais, mas fornece gestao do grupo, fun¢des conjuntas do grupo e
gestdo financeira. O lucro liquido do ano foi de SEK 607 milhdes (316),
incluindo dividendos de subsidiarias de SEK 1.045 milhdes (333). A
empresa controladora registrou uma reducgéo no valor das ac¢des das
subsidiarias no valor de SEK 404 mi6estotal de ativos foi de SEK
11.536 milhdes (11.662), dos quais as acdes em subsidiarias totalizaram
SEK 4.530 milhGes (4.829) e as contas a receber de subsidiarias
totalizaram SEK 5.487 milhdes (5.201). O caixa e equivalentes de caixa e
investimentos de curto prazo no final do ano totalizaram SEK 1.360

de Administracdo. Esses limites garantem que acGes individuais nag tesulfem informacées mais detalhadas sobre nosso universo de riqilgSes (1.472). O patrimdnio liquido totalizou SEK 1.685 milhdes

em riscos desproporcionais ou oportunidades perdidas para toda a
empresa. O Consglho de Admlnlst~ra(;ao detém a re.sponsablhda(.je nne a.c%m
governanca dos sistemas de gestéo e controle de riscos. O pre5|der45fe7

CEO, com o apoio da Diretoria Executiva, tem a tarefa de garantir gye uIn d ibilidad
processo comum e eficiente de gestéo de riscos esteja em vigor. V H§ IS de sensibilidade
funcdes de apoio, como Financas, Tl, Pessoal, Juridico e Conformi
Assuntos Regulatérios e Qualidade, fornecem orientacéo sobre govr
gestao de riscos e controle interno. A gestéo de riscos vinculada ao
planejamento estratégico é gerenciada por meio da estrutura de Ge¥
Riscos Empresariais (ERM) da Elekta. Essa estrutura facilita a comﬂﬂﬁﬁyﬁg
e arevisdo de avaliagdes e mitigagao de riscos, tambem pode
bem como 0 acompanhamento dos riscos identificados.

de produtos e regides geograficas, bem como das flutuagdes
cambiais.

cateqgorias de riscos, fatores de risco e abordagem de risco, consul

racBes da Elekta sdo baseadas em projetos, envolvendo ent‘e

.988). As obrigacées remuneradas totalizaram SEK 9.710 milhdes
(9.557), dos quais SEK 3.462 milh8es (3.750) constituiram obrigacées
para com subsidiarias. O nimero médio de funcionarios durante o ano foi
de 53 (58). O numero de funcionarios em 30 de abril de 2025 era de 52
SQESPara mais informacgdes, consulte os relatorios financeiros €da empresa
mae e as notas anexas.

& ﬁg}%@ente grandes aos clientes. O prazo de entrega até a instalacao
pode variar significativamente entre os periodos. Essas flutuacoes levam a
?é‘ %%es trimestrais nos volumes de instalacéo, o que tem impacto tanto
ggas liquidas quanto no lucro liquido. A margem bruta da Elekta

também variar de periodo para periodo, dependendo da combinagéo
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Administracéo
® Visdo geral dos negécios 04 Acbes Aplicacéo dos lucros O retorno total da ag&o da Elekta
O numero total de agdes registradas em 30 de abril de 2025 era Valores em SEK 30 de abril de
de 383.568.409, divididas entre 14.980.769 acdes A e 2025 % Milhares, agGes
¢ Relatério financeiro 19 368.587.640 acOes B. As acdes B da Elekta estdo Ilstadas_nq b atrimonio liauido distribuivel da Controlad
Nasdaq Stockholm desde 1994. Uma ag&o da série A da direito ao ~2"'™MON'0 liquido distribuivet da tontroladora 300 60.000
Relatério do Conselho de Administragéo seu titular a 10 votos, enquanto as acdes da série B dio direito ao Reservade prémio 656.609.561
21 seu titular Lucros acumulados 73.407.886
o . _ a um voto por cada agdo. Todas as agdes conferem direitos iguais Lucro do exercicio 607.270.823 200 — - 40.000
Demonstracéo de resultados consolidada sobre os ativos e lucros da empresa. De acordo com a Segéo 12 ddetal 1.337.288.270
o =0 EstatuAtos_da Elekta, as acGes da série A estdo sujeitas ao direito dgy conselho de Administrago propde:
preferéncia. 5 5 ) o distribuir aos acionistas um [ 20
Demonstracio consolidada do resultado Too!as as agbes A séo detidas mdwetamentg por Laurent Leksell, @u@sfido total de 2,40 coroas 916.999.488
O abrangente 30 também o Unico acionista que representa mais de 10% do total de &8s por acao?
Em 30 de abril de 2025, as agdes em tesouraria totalizavam 1.485.28@e o valor restante seja transferido 420.288.782 02020 oor 2055 03s an 2008 0
O Balanco patrimonial consolidado 32 (1'485'289)’ 0 equwalente a 0,4% (0'4) do numero total de acoes em%lor total distribuido pode sofrer alteragdes até a data de registro, depe]r'f e%gbz esrh%Zaongas no nimero

circulagcdo, bem como do capital social. Em relagéo as agdes em de acdes.
tesouraria, o valor nominal é de 0,50 SEK por acdo e o custo médio é de } )
49,70 SEK por ag&o. Declaragéo do conselho sobre o dividendo proposto acbes negociadas
A capitalizacao de mercado em 30 de abril de 2025 era de 18.795A0 fazer esta proposta de dividendos, o conselho levou em considera
milhdes de coroas suecas (30.379), uma reducéo de 38% durante golitica de dividendos da empresa controladora, o indice de patrimén
©' Demonstragéo dos fluxos de caixa exercicio fiscal. O total de negociacdes-das acbes da Elekta na liquido/ativos, bem como sua situacéo financeira geral, considerando
consolidados 35 Nasdaq Stockholm durante o ano fiscal de 2024/25 foi de 307,2  capacidade da empresa controladora de cumprir suas obrigacdes de
milhdes de acdes (286,7), correspondendo a 80% (75) do nimero pagamento existentes e previsiveis em tempo habil, bem como possi
total de agdes. Para conhecer os maiores acionistas conhecidos, aquisi¢des e outros investimentos. O patriménio liquido da Controlad

= Elekta B TSR _OMX Stockholm@\1X Stockholm Health Care GI Numero de
Alteracdes no patriménio liquido
© consolidado 34

Dez maiores acionistas em 30 de abril d&2025

Demonstragdes financeiras Porcentagem de

Crntielelie &8 consulte&s dez maiores acionistas em 30 de abril de?025 inclui SER45 milhdes relativos a ativos e passivos mensurados peloy ~ Nome Numerode  Capital Votos
Notas financeiras 38 elekta.com justo, de acordo com o Capitulo 4, Sec¢ado 14 a, da Lei Sueca de Cont _ agles
Anuais. O indice de patrimdnio liquido e a liquidez s&o tranquilizadore ~ Quarto Fundo Nacional de Pensdes  34.964.910 9,12 6,74
Assinaturas do Conselho 70 Proposta de dividendos partindo do pressuposto de que a Controladora e 0 Grupo continuem 93 Suécia
NV Desde maio de 2021, a politica da Elekta é distribuir pelo menos 50fceativos. O impacto do dividendo proposto sobre o indice de patrimt Laurent Leksell com empresa? 21.805.593 5'(18 30’201
lucro liquido anual na forma de dividendos, recompra de a¢des ou rigdidesativos A el L
Notas de sustentabilidade 75 comparaveis. Para 2024/25, o Conselho de Administrac&o propora 8eA&iv (34) sera marginal. No que diz respeito & Fundos SEB 15078.380  393%  291%
2025 um dividendo de SEK 2,40 (2,40) por ac&o, a ser pago em duasdo Grupo em geral, consulte Vanguard 13727471 358%  2,65%
Relatorio do auditor 101 parcelas. O valor total do dividendo proposto € de aproximadamentgsSfeonstragdes de resultados, demonstragées de rendimentos Fundos Lannebo 12635407 3,29%  2,44%
N 917 milhGes (917), o que corresponde a 78% (66) do lucro liquido @rangentes, balancos e demonstracdes de fluxos de caixa e notas. AMF Pensoes e Fundos 11.655.067 3,04 2,25
Definicoes 102 Grupo, excluindo itens que afetam a comparabilidade do ano. Mais g avaliagdo do Conselho de Administracdo que o dividendo propos Blackrock 9.889.078 2,58 1,91%
O Medidas alternativas de desempenho informagGes sobre a AGM 2025, incluindo instruges sobre como Sfmpede a Controladora e outras empresas do Grupo de cumprir suas ~ Camegie Funds 8.964.703  2,34% 1,73%
103 inscrever, serao divulgadas no aviso de convocagéo da AGM 2025, fyacoes, nem de fazer os investimentos necessarios. O dividendo ~ Banco da Noruega 8.845.222 231 1711
sera publicado em camunicado a imprensa separado e disponibiliz S = . 891 9
Anilise quinquenal e indicadores o sit% da Elekta, 38posto pode, portanto, ser justificado em relacio ao Capitulo 17, se ?:)‘:;TS 3;;058621.:8; 1(?(()):(2)(()) 1(‘)‘(‘)‘:33{2

3, paragrafos 2 e 3 da Lei das Sociedades Suecas (a regra da prudér
chave 106 elekta.com P 9 ( 9 P 1) Fonte: Modular Finance.

2) Incluindo participacdes da empresa.
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Relatério do Conselho de
Administragdo

Diretrizes para remuneragao da

administra(;ﬁo executiva baseaise nadesempentey porconseguint@ remuneraga@riaveanuaddeve

constituimmaparterelativamentmportantdaremunerac&otal. Os variogiposde
As diretrizes para remuneracéo da administracdo executiva foram adotada$giBineracapiepodenserpagosséodescritoabaixo
AGM 2024 e seréo aplicadas até a AGM 2028, no maximo. As diretrizes
abrangem o presidente e CEO e os membros da administracdo executiva dadfeidiao
As diretrizes ser&o aplicadas aos contratos de trabalho e quaisquer modificacdigiaridixopara agestécexecutivaeveser individuakmseadmas

Relatério Anuz024/25 28

benchmarkimgternpquandalisponiveNamedidalo possivehremuneracéteve podeserpagocomaemuneraca@riavelAformulagddasmetas estruturadde forma

gquenenhumeemuneraca@riavebubdnusejarecebid@asoo niveminimde
desempentoulimitendosejaatingido

Aposa conclusado periodaleavaliagad@nual serérealizadamaavaliagd@om
base ngraude cumprimentiasmetasatravésle umaavaliagaglobal do
desempenh® Comitéde Remuneracéo
e Sustentabilidadeesponsavpelaavaliacdmoquedizrespeit@o salariovariavetio

nos contratos de trabalho executados apos a AGM 2024. As diretrizes ndo g&ponsabilidadefincdesle cadaindividuemtermosie competénciasexperiéncifesidente CEO e de outrexecutivodNoqueserefereasmetasinanceiras

aplicam a remuneracao decidida ou aprovada pela assembleia geral ou a qye$ifigE&so cargaelevantebemcomanascondicderegionaisNocasode um

avaliacdserabasead@minformagddmanceirasuditadapublicadapeloGrupo.

transferéncias abrangidas pelo Capitulo 16 da Lei das Sociedades Andnimagsyltadmaximde remuneracaariavelo salaridixopodeascender a entre 40 e A Elektpode a qualquemomenialteray descontinuaucancelapartes do plano

= Ao 2 aq 50 porcento dcsalaridixoanuatotal e daremuneracaariavel
A promocéo das diretrizes da estratégia de negécios,

interesses de longo prazo e sustentabilidade da Elekta Remuneracaariavel
Para implementar com sucesso a estratégia de negécios da Elekta e promoxgeififo salaridixq a gestiexecutivéemdireitca umaremuneracaariavel

deremuneracamio plandnteiro Noentantpapenasioquedizrespeit@o
desempentioturonomomentemquestaoA Elektsambénpode ap6so pagamento
daremuneragaoorrigiposteriormendégemuneracée unerropuderseridentificado
emumaauditoria final.

interesses de longo prazo da Elekta, incluindo sua sustentabilidade, € de fupgmepthdonusinual Aremuneracaariave estruturadeomapartedo pacote
importancia para a Elekta e seus acionistas que, de uma perspectiva de curi famuneragaotal edeveestarelacionadprincipalmentmsresultadosmtermosProgramaieincentivae longoprazorelacionadasagdes

longo prazo, as diretrizes de remuneragdo atraiam, incentivem e criem condigl&setadinanceirago Grupo (56100% daremuneraca@riavgl Outrasmetas

O Conselhde Administracatlizgprogramade incentivale longoprazoparagarantio

favoraveis para reter funcionarios e gerentes qualificados. As diretrizes visagxgefighnceiragde particular interesse, taimametasndividuaisiaramentdefinidas alinhamententreosinteresses dasionistas osinteresses d@aministrag@xecutiva
maior transparéncia no que diz respeito as questdes de remuneracao e, PorRgiRER respeita funcdeespecificatentradarespetivareade negéciptambém de outroindividueshavenaElekta. GConselhde Administragavaliar@nualmentse
uma estrutura de remuneracao cuidadosamente considerada, criar incemi"%%%ﬁilizada@-so% daremuneracaariavel Asmetasle remuneracaariavel umprogramaeincentivaelongoprazaorelacionada acdesleveserpropost@

gestao executiva para executar planos estratégicos e atingir as metas finana(-éi\r/%ﬁg;ar
Elekta. Para isso, é importante manter condi¢des justas e internamente equilibrac{

: " garan
ue, a0 mesmo tempo, sejam competitivas -
q P J P do Grupo. Asietaglevenserestruturadade forma @romovea estratégide

no mercado em termos de estrutura, escopo e nivel de remuneragéo. Para ghter . . . - "
P & negocios osinteresses dengoprazodo Grupoincluindsuasustentabilidade

informag6es sobre a estratégia de negdécios da Elekta, consulte o site da EIgI&%

%ﬂcgl delongoprazodagestacexecutiva

P A G RS Gl (T SRR O valor daemuneracaariavelaria deacordacom o cargo podeconstituir
¢ ¢ ent(;%g%% e 70% dalarimnuafixq casoasmetasejantotalmentatingidasO

Os termos de emprego para a gestao executiva devem incluir uma Combina&é}mpnmendasmetasé medid@ quaisquaragamentaelativos. elassaofeitos

equilibrada de salario fixo, remuneracéo variavel, programas de incentivo d%m&enmtrimesﬁalmen@e asnetaginanceiragara aremuneraca@riavel
prazo, beneficios de penséo e outros beneficios, bem como termos que regRff: fexcedidaexiste possibilidadte pagaumaremuneragamicionaém
rescisao, quando aplicavel. Essa combinagao de remuneracéo fortalece e W@iﬁ%ragéﬂn desempentazimado esperaddO bonusnuaimplicajuehé
metas de curto e longo prazo e o cumprimento das metas. A remuneracao tgabHgidpararecebernomaxime@00% daremuneragi@riavebmcasode
estar de acordo com os termos de mercado na regido geografica onde o indjyiskiacadasmetasAssim, pagamentdaremuneraca@riaves limitada
reside ou trabalha. Os niveis de remunerac&o aplicados devem ser revistos200% da meta original pareeauneracaariaved podeimplicamomaximajue
anualmente em comparagdo com cargos equivalentes no mercado, para gatatoglasalaridixo

a Elekta seja capaz de atrair e reter competéncias essenciais para o negocio,

guando necessario. Os salarios médios no mercado séo determinados atraves de

estabelecidasmualmenteeloConselhde Administragéo corabjetivale @ssemblegeralanual Maisinformacesobreosprogramage acdesatuaisievenser
?qsueestejamlinhadasom aestratégidenegécios asmetasleresultados disponibilizadas site da Elekta.

programaeincentivalelongoprazorelacionada agcdesleveserpropost@
assemblegeralanual Maisnformacdesbreosprogramade agbesatuais

ndelaramenttigadasi estratégide negécios promovendodesenvolviment§Staodisponiveita Nota 8dorelatéri@nuak no site da Elekta,

elekta.con} >
LSEsseprogramadeincentivalelongoprazopromoveraestratégide negocios os
interesses dengoprazodo Grupoincluindsuasustentabilidadertalecenda
capacidadeo Grupo deecrutae reterfuncionariggiversificandmaumentandm
participacaacionari@ntreindividueshavee garantindomfococomunmo crescimento
delongoprazodo valor parasacionistas
Remunerac&special
Remunerac&ariavehdicionaémdinheirpodeserpaga com uratrasaopagamento
deaté36 meses, pagarantio compromissie longoprazee queosfuncionarieshave
permanecanaempresamcasode aquisicbede novaempresaslienacoede
negoécigutrasatividadedetransicdououtrosesforgosletrabalhextraordinarios
Essaemuneracgamrasadastacondicionada continuidadeo empregaté umadata
prédeterminadaaraquequalquepagamentsejaefetuado
ocorrere éaplicadaapenagmcasosnuiteespeciajmaosendpportantgincluidam
nenhursistemderemuneracawdinarioAremuneracéatferida
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Relatério do Conselho de Relatério Anuz024/25 29

Administragdo

Diretrizes para remuneracéo da administragao executiva, cont.

ndo pode exceder 50% da remuneragao fixa anual contratada por aRerauneragéo a pagar aos diretores em relacdo a Elekta AB e a administragdo executiva. O presidente e CEO,
portanto, pode chegar a 150% do salario anual em caso de atraso rigs diretores eleitos pela assembleia geral terdo, em casos especifieosutros membros da administragéo executiva, ndo podem estar presentes
pagamento por 36 meses. A remuneracao atrasada deve, de outra fif@i#g a receber honorarios e outras remuneracdes pelo trabalho regdizagiunises em que questdes de remuneragéo sdo abordadas e

cumprir os mesmos principios aplicaveis a remuneragéo variavel n¢@rpg'e da Elekta, além do trabalho no conselho. Os honorér_ios €#&cididas, na medida em que sejam afetados pelas questdes. Em conjunto
As decisBes relativas & remunerac&o especial por esforcos extraordiRBfiEdes de mercado, que devem ser aprovados por outros diretoigsiy todas as decisées, é garantido que os conflitos de interesse sejam
devem ser tomadas pelo Conselho de Administracéo. serao pagos em relagdo a esses servicos. evitados e que quaisquer potenciais conflitos de interesse sejam
gdbordados de acordo com a estrutura de governanga corporativa da

Termos de resciséo e indenizag&o por démipséimdos de rescisdo n > =~ e
Elekta, que compreende um cédigo de conduta, politicas e diretrizes.

Pensbes B _ Elekta devem estar em conformidade com os estatutos e acordos
Quando novos acordos de pensao forem celebrados, os executivos

direito a pensAo terio apenas acordos de pensio de contribuicio dc’éc@r(@é\&\l/eis em cada mercado geogréfico. Os periodos de rescisdo relativos
irei ibui . ~ . 3 iretri
P P P ¢ ministracéo executiva devem ser entre 6 e 12 meses e, em casgrrogagdo das diretrizes

Com relacdo aos executivos que séo cidadaos suecos, a aposentaé‘o?ia . O Canselho de Administracao pode decidir derrogar temporariamente as
normalmente ocorre aos 66 anos e, com relacéo aos demais, de acords - . %?rgt?{zes, no todo ou em parte, quando houver razdes especificas para
com os regulamentos de penséo de cada pais. A regra geral € que geSCIsao0 corresponde_nte_ 20 IZTIEES 8 Salf’mo D%, S0 c_aso d?azélo em um caso individual e desde que tal derrogacéo seja necessaria
provisGes para pensdes se baseiem apenas no salario fixo e ocorraff @8 Mudancas radicais na estrutura de propriedade, o presidente,g » savistazer os interesses de longo prazo da Elekta, incluindo sua
niveis de mercado de cada pais; no entanto, as provisGes para penSée2 H#p direito a receber uma indenizacéo adicional por rescisao gstentabilidade, ou para garantir a viabilidade financeira da Elekta.
devem exceder 40% do salario fixo. Certos ajustes individuais podegfrrespondente a 18 meses de salario fixo. Conforme mencionado acima, as funcdes do Comité de Remuneracéo e
ocorrer de acordo com as praticas do mercado local ou disposicdes Sustentabilidade incluem preparar as decisdes do Conselho de

obrigatérias de acordos coletivos. Procedimento de preparagdo e tomada de decisdo Administracio sobre questdes de remuneragao, o que inclui decisdes
O Comité de Remuneracéo e Sustentabilidade devera, a cada ano, rg|ativas a derrogacdes das diretrizes.

Outros beneficios preparar questdes relacionadas a remuneracao e apresentar ao Conselho

Beneficios como carro da empresa, compensacio por seguro de cUigai@dlinistracéo recomendagdes sobre os principios para a eSthtB@g@ﬁggo das alteragdes significativas as diretrizes
preventivos, seguro de satide e seguro médico, etc., devem constit@lP @i§tema de remuneracao do Grupo e da remuneragéo da alta o contetdo das diretrizes foi revisto e adaptado aos requisitos legais
elemento menor do pacote de remuneragéo total e estar de acordo 88fiistracao. As recomendacoes deverdo incluir propostas para 8mnstos pela Diretiva (UE) 2017/828 do Parlamento Europeu e do
que é habitual em cada mercado geografico. Os prémios e outros cB§tB4uracao de sistemas de bonus, a divisdo entre remuneracao fixdgselho que altera a Diretiva 2007/36/CE no que diz respeito ao
desses beneficios ndo podem, no total, exceder 20% do salario fixoV@#¥& bem como o valor de quaisquer aumentos salariais. O Com{i&ffivo ao envolvimento a longo prazo dos acionistas.
geréncia executiva lotada em um pais diferente do seu pais de donfgfiouneracéo e Sustentabilidade também deve propor critérios para
remuneragéo adicional e outros beneficios podem ser pagos em un#aliacéo do desempenho da alta administracéo. As decisdes relatiggsneraggo previamente decidida que
medida razoavel, tendo em vista as circunstancias especificas assd@BEHEEACA0 s&o adotadas pelo Conselho de Administragéo como YiRdQfihests vencida para pagamento
lotag&o em um pais estrangeiro. O Conselho de Administracdo deve preparar propostas para novas a glekta tem programas relacionados a agdes em andamento que ainda
Isso inclui, por exemplo, custos de voos, moradia, taxas de prazo, iigdfiges pelo menos a cada quatro anos e deve apresentar as propagf3@nceram para pagamento. Mais informagdes sobre ds-programas
domésticas, assisténcia com declaraces fiscais e equalizacao fisc&ara decisao pela assembleia geral anual. - ) de acBes atuais

No que diz respeito &s condigdes de emprego regidas por regulaméntG€@Mité de Remuneragdo e Sustentabilidade sera composto pofg4, gisponiveisNota 8do relatério anual ou no site da Elekta,
que néo os suecos, na medida em que se relacionem com outros bBAIEIEEOS Urés diretores independentes, um dos quals atuara COMQeyts com
devem ser feitos ajustes apropriados para cumprir tais regulamentddresidente. O presidente e CEO participara das reuniGes do

obrigatérios ou praticas locais estabelecidas, devendo o objetivo gefaPresidente eleito do Comité de Remuneragdo e Sustentabilidade
destino destas diretrizes sera satisfeito na medida do possivel. convocara suas reuniges. Os membros do Comité de Remuneragao e

Sustentabilidade s&o independentes em relagéo
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Demonstragao consolidada dos Demonstra¢do consolidada do
resultados resultado abrangente

@ Visdo geraldos negécios 04

SEK M Notz 2024/25 2023/24 SEK M Note 2024/25 2023/24
Lucro liquido 240 1.302
Qutros resultados abrangentes:

o Relatérios financeiros 19 Vendasiquidas 7 18.016 18119

Custo dos produtos vendidos 1 11. 711. — — — —
oy Relatorio do Conselho de Administracio 21 Lucro bruto 6.746 6.777 ltens que ndo serdo reclassificados para a demonstracdo de resulfados
. ) o o Remensuramentos de planos de pensées de beneficio definido 30 1 -8
Demonstrago de resultados consolidada 30 Despesas de vendas ey Lt T T, 3 1
Despesas administrativas 1. j1.:¢ D = —
Despesas com P&D 12 ¢ 11, ¢ Total de itens qug nao serdo reclassificados pfira a demonstragéo de resulte -2 -7
® Demonstracdo consolidada do resultado Outras receitas e despesas operacionais j10 110 13 Itens que posteriormente podem ser reclassificados para a dem
abrangente 30 Diferencas cambiais 19 P22 do resultado
Resultado operacional 890 2.039 6011 Reavaliacdo de hedges de fluxo de caixa 4 94 81
O Balango patrimonial consolidado 32 . i 5 & i -
CO P Receitproveniente dearticipacesmassociadas G 15 13 Diferencas de conversao de operacdes estrangeiras 1.385 583
Receita financeira 140 108 13 Impostos 16 -19 17
O Alteracdes no patriménio liquido consolidado 34 Despesas financeiras 152 143 13 Total de itens que posteriormente podem ser reclassificados pari
Despesas com juros passivos de arrendamento ] 5! ] 4! 13 demonstra¢&o do resultado
B _ _ Diferencas cambiais 37 & 13 Outros resultados abrangentes, liquidos -1.310 648
O Demonstracéo dos fluxos de caixa consolidados  Resultadapdsitendinanceiros 490 1.668 Total do resultado abrangente 1.312 641
35 Imposto de renda ] 25 ] 36 16 Resultado abrangente atribuivel a: -1.072 1.943
- o - Lucro liquido 240 1.302
O Demonstracdes financéi@entroladora 36 4 Acionistas da controladora -1.072 1.942
Lucro liquido atribuivel a: 237 1.302 . -
Notas financeiras 38 — Participagbes minoritarias 0 1
A Acionistas da empresa controladora 4 0
Assinaturas do Conselho 70 Participaces minoritarias
@]
Relatério do auditor 71 Lucro por a¢go:
O - I 17 0,62 341
Notas de sustentabilidade 75 Lucro por acédo antes da diluicdo, SEK
17 0,62 341

Lucro por agdo apos diluicdo, SEK
Relatdrio do auditor 101

Definicdes 102

Medidas alternativas de desempenho 103

Analise quinguenal e indicadbea® 106

Governanca corporativa 108
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@ Vis&o geral dos negécios 04
Comentérios sobre a demonstragéo de resultados consolidada

©» Relatérios financeiros 19 Vendas lfquidas A margem operacional foi de 4,9% (11,3). A variacdo nos efeitos cambiais ndo realizados de hedges de fluxo

- Relatbrio do Conselho de Administracio 21 As vendas liquidas diminuiram 1% para 18.016 milhdes de coroas suecas (18.119), o que correspon&éeaﬁ'm totalizou 94 mllihoes de coroas suecas (81) g é relatada em outros res.ultados abrangente;. De acord9
aumento de 1% com base em taxas de cambio constantes. politica de Ijedge.camblgl da’EIe.kta, as vgndas prewst?s em moeda estrangeira pqdem ser protegidas por até
Demonstracio de resultados consolidada 30 Vendas liquidas, mihdes de  Variagdo, %D Resultado operacional, sek  1ESES: OS itens f_lnancelros I|qU|_dos totahza@tﬁ(’ﬁﬁ%oes&%?l). As fjespgsas comjuros _ .
coroas suecas milhdes aumentaram devido ao nivel mais alto da divida bruta e & taxa média de juros sobre a divida ter sido mais alta
1°timestre 3.825 1 174 apos itens financeiros totalizou SEK 490 milhdes (1.668). As despesas fiscais totZEAnmIthSEKR65) ou
® Demonstracéio consolidada do resultado abrangente 2 trimestre 4341 4% 388 51% (22). O lucro liquido totalizou SEK 240 milhdes (1.302).
30 3° trimestre 4.695 2 525
O EeerrnmimeE crgsa s 82 4° trimestre 5156 6 19 Viséo geral dos resultados
Ano completo 2024/25 18.016 1 890 2024/25 2023/24
1) Em comparagao com o ultimo ano fiscal, com base em taxas de cambio
O Alteracdes no patrimdnio liuido consolidado 34 constantes. Receita operacional (EBIT) 890 2.039
Lucros

Amortizag&o de ativos

A margem bruta foi de 37,4% (37,4). O EBITDA totalizou 3.283 milhdes de coroas suecas (3.189). O IuCro Ofjangiveis:

5 i i 3 o . 675 519
< ggmonstracao dos fiuxos de caixa consolidados  jiminyiy 56% e totalizou 890 milhdes de coroas suecas (2.039). O lucro operacional diminuiu principalmente
= imparidades de 1.094 milhGes de coroas suecas (13), relacionadas principalmente com projetos de P&D des Custos de desenvolvimento capitalizados
O Demonstragdes financ€@sntroladora 36 despesas com vendas aumentaram 1%, impulsipnadas por investimen?os em atividades com gligntes € Com Ativos relacionados a combinagdes de negécios 165 150
langamentos de produtos. Os custos administrativos aumentaram 3%, impulsionados pela Iniciativa de Redu Imparidade de ativos intangiveis 1013 13
Notas financeiras 38 custos de pesquisa e desenvolvimento aumentaram SES&2@Ira milhdesy.404), equivalentes a 15% (8) das EBITA 2.743 2721
. vendas liguidas, impactados principalmente pelas perdas por imparidade. A capitalizagcdo dos custos de dest¢ o
Assinaturas do Conselho 70 . q~ P princip . P S P P P » captt G o Depreciagéo 458 468
amortizacdo dos custos de desenvolvimento capitalizados e as perdas por imparickieki@ialt@es de coroas i ) - )
. o~ ~ . R ~ ., Imparidade dos ativos de direito de uso e ativos 82
Relatério do auditor 71 suecas (824), dos quais 428 milhdes de coroas suecas (820) estao relacionados a funcéo de P&D. Os projet jangiveis
capitalizacdo foram menores em comparagdo com o0 ano passado, enquanto as amortiza¢cbes aumentaram (ggrpa 3.083 3.189
Notas de sustentabilidade 75 lancamentos de produtos e solugdes, bem como a projetos que avangaram para uma fase mais madura. A capitalizagdo na

funcdo de P&D totalizou 1.207 milhdes de coroas suecas (1.331) e a amortizagg@Btatdlifims de coroas suecas (

ReEElncieulandiEiCs 511). O lucro operacional incluiu um efeito positivo das variagdes nas taxas de cambio em comparacéo com o ano passado.

Definicdes 102

Medidas alternativas de desempenho 103

Analise quinguenal e indicadbea® 106

Governanca corporativa 108
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Balancgo patrimonial consolidado

Balanco patrimonial consolidado

Demonstracéo

SEKM Nota 30 de abril de 202 30 de abril de 202¢
ATMOS

Ativos néo circulantes

Ativos intangiveis 18 11917 13.336
Ativos de direito de uso 19 1.006 1164
Ativos fixos tangiveis 20 901 1.062
Acgdes em empresas associadas 22 29 34
Qutros ativos financeiros 4,23 866 1.058
Ativos fiscais diferidos 16 841 801
Total de ativos néo circulantes 15.560 17.455
Ativos circulantes

Inventarios 24 2.756 3.259
Contas a receber 25 3.625 3.877
Receitas acumuladas 31 2.261 2.050
Ativos fiscais correntes 16 196 287
Instrumentos financeiros derivativos 4 156 164
Outras contas a receber correntes 26 1.468 1.543
Caixa e equivalentes de caixa 27 2.955 2.779
Total de ativos circulantes 13.417 13.958
Total de ativos 28.977 31.413

Relatorio Anual 2024/25 32

SEKM Nota 30de abrilde 202¢ 30 de abril de 202¢
PATRIMONIOLIQUDOE PASSVO

Patrimdnio

Acionistas da empresa controladora:

Capital social 28 192 192
Fundos contribuidos 812 812
Reservas 1.153 2461
Lucros acumulados 6.645 7.310
Acionistas da empresa controladora, total 8.803 10.774
Participacdes minoritarias 45 5
Total do patriménio liquido 8.848 10.779
Passivo ndo circulante

Passivos remunerados de longo prazo 29 6.195 4.807
Passivos fiscais diferidos 16 273 416
Passivos de arrendamento de longo prazo 29 961 1.095
Provisdes de longo prazo 30 202 236
Outras responsabilidades de longo prazo 150 85
Total de passivos ndo correntes 7.781 6.639
Passivo circulante

Passivos de curto prazo remunerados 29 178 1.122
Passivos de arrendamento de curto prazo 29 233 224
Contas a pagar 3,4 1.837 1.550
Adiantamentos de clientes 31 4.067 4.893
Receitas antecipadas 31 2.831 2.945
Despesas acumuladas 32 2.245 2.212
Passivos fiscais correntes 1€ 233 200
Provisbes de curto prazo 30 148 148
Instrumentos financeiros derivativos 4 60 108
Outros passivos correntes 33 516 595
Total de passivos circulantes 12.348 13.996
Total do patriménio liquido e passivo 28.977 31.413

Para obter informacg0es sobre ativos dados em garantia e passivos contingentes, consulte as 5,

Notas 34 e 35, respectivamente.
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Balanco patrimonial consolidado

Comentérios sobre o balango patrimonial consolidado

Relatério Anuz024/25 33

O balango consolidado do Grupo foi afetado por variagcdes nas taxas de cambio. Os balangos das subsidiarias estPerigeimgeracional nos projetos € normalmente mais curto do qué=iektéHia den relacionamento tipico com o cligelkégeacebe
sdo convertidos pela taxa de fechamento na data de encerramento. As taxas de cambio utilizadas para conversagagargentias parciais no recebimento do pedido, na entrega, na instalacéo e na aceitacéo. Por fim, os clientesimeiiteropapstiisno

abril de 2025 e 30 de abril de 2024, respectivamente, sdo aprésgntadasiepéginég39 publicos e os contratos sdo adjudicados por meio de processos de compras publicas. Nesses casos, os teeqanEneetiedes sao fr
. . predefinidos pelo cliente. Isso significilgléazcebe o pagamento no final do ciclo operacional e os prazos de pagamento séo geralment
Ativos e capital empregado mais longos do que o normal. Ha muitos exemplos de projetos em que os clientes pagam apds a aceitagdo da instalagéo.

O total de ativos do Grupo diminuiu em SEK 2.436 milhdes para SEK 28.977 milhdes (31.413), afetado principalmepie @fitas a receber totalizaram 3.625 milhdes de coroas suecas (3.877) em 30 de abril, apresentando uma redasio de 6% em cor

imparidade e efeitos cambiais. Os ativos fixos intangiveis e tangiveis totalizaram SEK 12.817 milhdes (14.398), degdtiagisiomaioria das contas a receber nio vencidas normalmente vence em 90 dias.

agio atingiu SEK 6.889 milhdes (7.849). Os ativos de direito de uso totalizaram SEK 1.006 milhdes (1.164). Em um ntimero limitado de projetos de clEetdsesta fornecendo financiamento por meio de prazos de pagamento prolongados. Esse

Os ativos circulantes, excluindo caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, diminuiram em &bdtasladeseter totalizaBEh 6 5

coroas suecas no balaneo patrimonial

@0 retsrpalotd 28ii < das

abril e
c omo

estao incl

hcontas a rec

para 10.461 milhdes de coroas suecas (11.179). As contas a receber, os rendimentos acumulados e os estoques digunyjEfmentos de clientes representam projetos para os quais os valores faturados excedem a receita racoatecittas Os adiant

6% (0). O valor dos estoques em relacéo as vendas liquidas foi de 15% (18).

O caixae equivalentede caixae investimentdg curtoprazoaumentaraem176 milhdese coroasuecapara2.955
milhdede coroasueca$2.779) no finaldo ano,totalizandd 0% (9) do ativototal Do saldaobancéridotal,8 milhdede
coroasueca$8) forampenhoradgsrincipalmentparagarantiasomerciais

O capitakmpregaddo Grupodiminuiparal6.414 milh6ede coroasueca$18.027).

clientes totalizar@&k4.067 milhdes (4.893) em 30 de abril, uma redu§iek@25 milhdes.

SEK M 30 de abril de 30 de abril de
Passivo e patrimdnio liquido 2025 2024
Os passivos sem juros e provisées diminuiram em 824 milhdes de coroas suecas, para 12.563 milhGes de coroasAtivos de capital de
(13.386). Os passivos remunerados totalizaram 7.566 milhdes de coroas suecas (7.248), dos quais 1.194 milhde diro 2.7 3.2
coroas suecas (1.319) diziam respeito a passivos de arrendamento. A divida liquida totalizou 3.465 milhdes de cc s 56 59
suecas (3.150). O patrimdnio liquido total foi de SEK 8.848 milhdes (10.779). O retorno sobre o patriménio liquidc
de 2% ((13). A)rela(?éo divida ququida/EBITDA foi de 1,06 (0,99) € a re(lagéo p)atrimﬁnio quuidolati\f)os foi de 31;) (3 Sontas areceber 3625 sert

Receitas acumuladas 2.261 2.050
Capital de giro Outras contas a receber operacionais 1.308 1411
As operaces da Elekta sdo, em grande parte, baseadas em projetos. Os fluxos de pagamento dos projetos gera Soma dos ativos de capital de giro 9.950 10.596
ocorrem em conexao com o recebimento, a entrega e a aceitacéo do pedido, o que gera flutuages no capital de
0s movimentos no capital de giro dependem do andamento dos projetos e do momento de certos eventos em reliPassivocirculante 1 15
termos do contrato. O faturamento e os pagamentos do cliente ocorrem de acordo com os termos do contrato, er 83 50
receita é reconhecida com base nos principios contabeis. Portanto, o fluxo de caixa dos projetos nem sempre coj Contas a pagar 7
reconhecimento da receita e pode resultar em um ativo (receita acumulada) ou um passivo (adiantamentos de cliAdiantamentos de clientes 4.067 4.893

Os termos de pagamento da Elekta variam significativamente entre regides e clientes especificos. Por exemplc Receitas antecipadas 2831 2.945

China,a maioriados clientesda Elektaesta no setorpublico O financiamente os pagamentos&o normalmente Despesas acumuladas 2.245 2212
estruturadgsorumbancopormeiade umacordade cartade crédito Quandaa Elektecumpreleterminadaondigede Provises de curto prazo 148 148
desempenha@spagamentasioobtidoglo bancoemissoA maiopartedosrendimenta@snormalmentevida Outras responsabilidades operacionais 516 595
no mo_m_erltdo envio Comooutroexemplogs EUAsdoemgrandeparteummercaddospitalaprivadacominvestimento® 5 ge passivos de capital de giro 11.644 12.342
SoSNE D Capital de giro liquido 1T1.6 1T1.7

Porcentagem das vendas liquidas 9Y 14
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Alterac¢Bes no patrimoénio liquido consolidado

Varia¢denopatrimdéniiquidaonsolidado

Outros ol
Proprietéarios da . A
Capital Qutro capital Resende Lucros Elekta\B, tdalrticipagdes nad-aliimonio
SERV Nota 2P integralizado cobertura acumulados controladoras 1'quiddotal
Salddniciaem 14de maiale2023 192 812 1.855 ja2 6.912 9.729 4 9.734
Lucrodo exercicio G G G G 1.302 1.302 0 1.302
Remensuracdes de planos de pensées de beneficio definido
G G G G j 8 j8 G j8
Hedgesle fluxode caixa G G G 811 G 81 G 81
Diferencadetraducaale ) ) )
operagdesio exterior G G 583 G G 583 0 583
Impostaelacionada componentd® outros
resultadoabrangentesuenéo serdo
reclassificadgsaraa demonstracéade
resultados 16 S G S S 1 1 IS 1
Impostaelacionadaom
componentde outros
rendimentastegraisue
posteriormentgodenser . . R . R N
reclassificadgsaraa 16 G G Gj17 G Tiv7 0 jiv
Odeosmessiradpadmngsnitados G G 583 64 77 640 0 641
Resultadglobatotal G G 583 64 1295 1942 1 1943
Dividendo 917 917 191
Programas de incentivo 19 19 19
Transagdemos acionistamtal . . . . .
Salddfinalem 30de abrile 2024 G G G Gj898 ]898 G 7898
19 81 2.438 22 7.310 10.774 5 10.779
Saldo inicial em 1° de maio de 2024 192 812 2.438 22 7.310 10.774 5 10.779
Lucro do exercicio G G G G 237 237 4 240
Remensuramentopldmogie ) ) )
pens6ese beneficiaefinido G G G G 1 1 G 1
Hedges de fluxo de caixa G G G 941 G 94 G 94
Diferencas de converséo de
operagdes no exterior G G 71.381 G G j1.381 j471.3
Imposto relacionado a
componentes de outros resultados
abrangentes que nao serdo
reclassificadgmaraa ] )
demonstragéo de resultados 16 G G G G 73 j3 0 js3
Imposto relacionado com
componentes de outros
rendimentos integrais que
posteriormente podem ser ) ] )
reclassificados para a 16 G G G j19 G j19 G 1
demonstracéo de resultados
Outrosresultadoabrangentes G G j1.38174 ]2 j1.309 4 71.3
Resultadglobalotal G G j1.38174 235 i1.072 0 j1.0
Dividendo G G G G jo17 j917 G j91
Combinagdes de negécios ' ) ) )
participacdes nao G G G G G G 40 40
controladoras
Programas de incentivo 0 G 0 G 18 18 G 18
Transagbes com o0s ) .
%Igglﬁﬁstgwsferidos para a demonstragéo dg resultados er§2024/25: & € IREICR9 1806 £0 1 B
Saldmtinalewde deahriide 2025 192 812 1.057 97 6.645 8.803 45 8.848

Relatério Anual 2024/25
34

Comentaries breasalteragbeso patrimdniiquidaonsolidado

Em2024/25, a Elektapagouumdividenddotal de 917
milh6eslecoroasuecakD pagamentale dividendoafetouo
patriménidiquidopor meiode umareducgéonos lucros
acumulados

O numerdotal de acdegla Elektaem30 deabrilde
2025 erade 383.568.409 dasquaisl4.980.769eramactes
Ae 368.587.640 eramagdesd Consulta Nota28 paraobteD
maisinformac6esobreo capitalsocial

O patrimdnidiquidototal incluio patriménidiquidodas

subsidiariasstrangeiras
A conversaérealizadaa taxade fechamente adiferencale
conversde@relatadanareservale conversaatravésle outros
resultadoabrangentesAdiferencale conversaootalizouSEK
(1.385milhde$583) em2024/25. Areservale conversadnclui
todasasdiferengcasambiaislecorrenteda conversaae
operagdesstrangeirague preparararseusrelatorios
financeiroemumamoedaliferentedaquelautilizadanos
relatérioginanceiroslo grupo Alémdisso a reservale
conversaaeonsistemdiferengasambiaislecorrenteda
conversaale passivokevantadosomanstrumentde hedge
paraumvalorliquido

Alteragteso patrimonio liquido

investimenwmoperacdeso exterioe osefeitosda
remensuracéta subsidiarido Grupana Turquiadeacordo
coma IAS2RelatérioFinanceiroemEconomias
Hiperinflacionaria&reservale conversadotalizouSEK.057
milhde$2.438) no finaldoana

Ascoberturade fluxode caixaséorelatadasa reservale
coberturatravégle outrogesultadoabrangente®\ Elektaobre
o seuriscocambiabe acordacoma politicaestabelecidpelo
conselhale administraga® ambitadestacoberturaé
determinadpelaavaliacaalo riscoccambiaba empresa
coberturacambiaé definidacombasenasvendagsperadasm
moedaestrangeiraolongodeumperiodale até 24 mesesA
coberturafeitaparareduzipsefeitosdasflutuacdesle curto
prazonosmercadosambiaisAreservale hedgéncluia parte
efetivada variagadiquidaacumuladao valorjustodos
instrumentate hedgele fluxode caixaatribuives transacoase
hedgeque aindan&o ocorreranDurante2024/25, avariacao
nareservae hedgéoi de SEK4 milhde§64) apdsimpostog o
salddinaldareservae hedgéide SER7 milhde$22).

Patrimonidiquidaonsolidade

consolidado retorno 7
SER/I SEH/I
2400 12.000 40
1200 9.000 30
6.000 20
3.000 10
&400 . 0 0
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
30-04 30-04 30-04 30-04 30-
04

Il L ucrodoexercicio

Il Coberturade fluxo

B de caixaProgramade

W incentivo

I Remensuramemteplanogle pensdede beneficios definidos
Ganhol/(perda)iquidceminstrumentos de capital progesgnados

W 2o valojjusto Diferencade conversédo

Dividendos

Patriménifuidonédipem milhdes deroas
= SuecaRetornsobre o patrimonio liquido, em

porcentagem
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Demonstracao consolidada dos fluxos de
caixa

® Visdo geral dos negécios 04

SEKM Nota 2024/25 2023/24
Atividades operacionais Comentéarios sobre a demonstracéo de fluxo de caixa consolidada
Resultado ap6s itens financeiros 490 1.668
oy Relatérios financeiros 19 5 Arios:
- Itens néo rrlonetarlos'. - A demonstracéo de fluxo de caixa descreve a capacidade d&® fluxode caixaoperaciongfluxode caixadasatividades
¢ Relatério do Conselho de Administragéo Depre.?a:jao e amortizacao 9,18,19, 20 ezl 1.136 op_eragées de ge}rar caixag equivalentes de c_aixa. O ﬂuxoqmeracionaix_axcjluinda variagdmo capital dgirg totalizou
21 Imparida e 9 1.094 13 caixa da Elekta é usado principalmente para financiaro  SEK 2.829nilh6e£2.681), umaumentale
o Juros liquidos 36 382 306 crescimento do mercado, projetos de pesquisa estratégic&K 148nilhdesmcomparagaoom canoanterior
Demonstracio consolidada dos Outros Itens. nao mone.tarlos . . 36 263 247 investimentos. Com base na demonstrag&o de resultados e ﬁbﬂuxode_ce!xadasathldadesperac!onaBume_ntopara
resultados 30 Fluxo de caixa operacional antes de juros e impostos 3.529 3.370 balango patrimonial convertidos a taxa de cAmbio média, &K 2-626nilhde2.461). O fluxode caixadasatividadesle
A . x P il?)vestimentotalizotsEKGl..672 milh6e$GL.923), incluindo
O Juros recebidos 139 108 demonstracao mostra os fluxos liquidos do Grupo durante ) o . N e
R R investimentesnativosntangiveide SEKGL.370 milh6e§G
Juros pagos 16 52 ] 36 200 1.392).
~ Demonstrag&o consolidada do resultado Impostos sobre o rendimento pagos 16 731 743 A IopEatdes baseadas e DIt S s s e O e et NICANMENoBm 241
“ abrangente 30 Fluxo de caixa operacional 2.829 2.681 de caixa por meio de rr_]owmentos no capital de giro. Os ﬂ%ﬁ'%edecoroasueca,spara 1.056milhdede coroassuecas
. . . Variagio nos estoques 325 P9 de pagamen'tO dos projetos geralment.e O(iorrem_em Cone)@%)l O fluxode caixaapésinvestimentastalizo®53 milhdes
_ Balango patrimonial consolidado 32 == o = ‘ com o recebimento, a entrega &a aceitacéo do@edido  ge coroasuecags3s), incluindpagamentozlacionades
&) Var?a(;rilo nas con_tas a receber operacionais 165 A 313 maioria das vezes n&o coincidindo com o reconhecimentogbinacate negéciosle 81 milhdese coroasuecasG
Variag8o nas obrigacdes operacionais 128 [ 44 receitaGgerando assim flutuagdes nos niveis de capital dexgiry. o fluxode caixadasatividadesie financiamenttalizou
Alteracdes no patrimonio liquido Variagéo no capital de giro 120 122 Veja também os comentérios sabitalde gircna pagina G507 milhdede coroasuecagGl.099).
® consolidado 34 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2.626 2.461 33.
Atividades de investimento
O p %0 dos fi d . Investimentos em ativos intangiveis 18 j1.: j1.:z: I . ,
- emopjtrgc 0 dos lgxsos e caixa Investimentos em mAguinas e equipamentos 20 i 20 {25 o d S idad o Especificagéo do flyxo de caixa ap6s
consolidados Venda de ativos fixos 0 0 uxo de caixa das atividades operacionais investimentos continuos
@] Demonstracées financeiyas Investimentos continuos j1.¢t J1.€
- — - - SEK M SEK M
__ Controladora 36 Fluxo de caixa ap6s investimentos continuos 1.056 815
© Combinagdes de negécios 36, 38 79 j 26 3.000 2.500
S Notas financeiras 38 Dividendos e investimentos em empresas associadas 22 j1 71 /\
B . Fluxo de caixa proveniente de atividades de investimento jl.¢ j1.c¢ \_—\/
Assinaturas do Conselho 70 X2 POVETLSTRe J ] 2.000 / 1.250
Fluxo de caixa ap6s investimentos 953 538 —

- Relatério do auditor 71 Atividades de financiamento 1_000\/\/ 0
Empréstimos 1.558 123

Notas de sustentabilidade 75

O Reembolso de passivos de arrendamento j24 j 28 0 -
 Relatério do auditor 101 Reembolso de dividas j1.¢ j1
= Dividendos j91 j91
Definicbes 102 Fluxade caixproveniente datividadese financiamento i 60 71.¢C GL.000 &.500
. . Fluxo de caixa do exercicio 347 i5 o0 o o o
O Medidas alternativas de desempenho g : 3 . T1IT2T3T4TLIT2T3T4T1T2T3 T4 1 tr!mestre 2 tr!mestre 3] tr!mestre 4 tr!mestre
103 Vaflac;éo no caixa e equnva!entes _de caixa durante 0 ano 2022/23 2023/24 2024/25 1° yipwmsye 3psHmgstre 3° trimggpy 4 trimestre
= Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 2.779 3.278 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Reviso quinquenal e niRobmee Fluxo de caixa do ano 347 j56 Por trimestre Continuo W 'nvestimentos/Desinvestimentos
106 Diferencas cambiais j17 62 — 12 meses W Variagdono capital de giro
Caixae equivalente caixano finaldo ano 2.955 2.779 Fluxade caixaoperacional

Governanca corporativa 108




G Elektq DemonstragfizmanceiraSEmpresaontroladora RelatéricAnuaP024/25 36

DemonstragizanceiraSEmpresan d e

@ Vis#o geral dos negdcios 04 D e monstrac&de resultad@3Empresaie BalangpatrimoniaGEmpresa
controladora
SEK M Nota 2024/25 2023/24 SEK Note 30 de abril de 202t 30 de abril de
Relatérios financeiros 19 2024
E Despesas administrativas 75 ] 5 ATIVOS
o Relatdrio do Conselho de Administrac&o Outras receitas e despesas operacionais 54 ]2 At!VOS '_‘50 CIrculéntes
21 Resultado operacional 49 i3 Ativos intangiveis 18 14 18
O _ _ o Acdes em subsidiarias 21 4.530 4.829
Demonstracio de resultados consolidada Receitproveniente dearticipagdesm empresas Grupo © 641 333 AcBes em empresas associadas 6 6
30 Receitasle jurog itenssimilares 14 473 520  Contas a receber de subsidiarias 1.676 1.705
O Despesas com juros e itens similares 14 ] 58 ] 50  Outros ativos 23 30 23
Diferencas cambiais 36 G financeiros
. Demonstracio consolidada do resultado Lucro antes dos impostos 610 320 gqfiva_z fiscais 16 33) 26
~ abrangente 30 Impostos sobre o rendimento 16 I & ] 4 nencos . .
o Total de ativos néo circulantes 6.289 6.608
Balanco patrimonial consolidado 32 Lucro do exercicio 607 316 o
O Ativos circulantes
Contas a receber de subsidiarias 3811 3.496
N Aliciscaesinolpatimonialligeies Demonstrag&to resultadabrangent&Empreseontroladora Outros créditos 2 it 86
~ consolidado 34 correntes
Caixa e 27 1.360 1.472
SEKM 2024/25 2023/24 equivalentes de
® Demonstragéo consolidada dos fluxos de L g . 607 316 caixa
caixa 35 ucro do exercicio Total de ativos circulantes 5.247 5.054
o p tracies fi o~ Outros resultados abrangentes: - - Total de ativos 11.536 11.662
- Demonstragoes finance! mpresa A -
controladora 36 Outros resultados abrangentes, = - PAT.RIM(.)NIO I.-IQUIDO EPASSIVO
(O e — liquidos Patrimdnio liquido
_ Notas financeiras 38 Total do resultado abrangente 607 316  Capital social 28 192 192
= Reserva legal 156 156
Assinaturas do Conselho 70 Capital restrito 348 348
_ Relatorio do auditor 71 Reserva de prémio B 657
O Lucros acumulados 680 983
- Notas de sustentabilidade 75 Patrim®nio liquido n&o restrito 1.337 1.640
- » . Patriménio liquido total 1.685 1.988
_ Relatério do auditor 101 1
< Provisbes de 30 13 16
Definicdes 102 longo prazo
& . . Passivos 29 6.248 4.807
- Medidas alternativas de desempenho remunerados de
103 longo prazo
- . L Total de passivos de longo prazo 6.261 4.823
Ar:lahse q;gnequenal e indicadores Passivo circulante
chave 19 Passivo circulante remunerado 29 1 1.000
Passivos de curto prazo para com subsidiarias 29 3.462 3.750
Provisdes de curto prazo 30 9 -
Governanca corporativa 108 Outras responsabilidades correntes 33 119 101
Total de passivos circulantes 3.590 4.851

Total do patriménio liquido e passivo 11.536 11.662
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Alteragdesopatriménio liquiGEmpresa
controladora

Patriménio liquido restrito  Capital préprio ndo

restrito

SEKM Nota 2024/25 2023/24 N _ Capit Reserva Reserva Lucros o

Empresmée, em milhdes de coroas suecas al legal de acumul; Patriménio liquit
Atividades social prémios  dos total
operacionais 610 320 saldoinicial em 1° de maio de 2023 192 156 657 1.580 2.585
Lucro antes dos Lucro do exercicio G ¢ G 31§ 31§
impostos Outros resultados abrangentes G C G C G
Juros liquidos 36 110 P2 Resultado global total G G G 316 316
Outros}it'ens néo 36 ]2 17 Dividendo G ¢ G 79 791
monetarios - Programas de incentivo G d G 4 4
Juros recebidos - 370 A520 Transages com os acionistas, total G ¢ G 79 791
Juros pagos 154 149 Saldo final em 30 de abril de 2024 192 156 657 983 1.988
Impostos sobre o 16 G 5
rendimento pagos Saldo inicial em 1° de maio de 2024 192 156 657 983 1.988
Fluxo de caixa operacional 522 342 Lucro do exercicio @ © © 607 607
Variagdo nas contas a receber operacionais 88 1321 ~ Outros resultados abrangentes e ¢ < ¢ G
Variac&o nas obrigacdes operacionais 728 932  Resultado global total G ¢ G 607 607
Variagdo no capital de giro 719 2.253 Dividendo @ @ @ 79 791
Fluxo de caixa das atividades operacionais 324 2.595 Programas de incentivo G C G 7 7
Atividades de investimento Transagdes com os acionistas, total S ¢ G i9: jo1
Contribuiges pagas pelos acionistas 36 -83 2022 galdo final em 30 de abril de 2025 192 156 657 680 1.685
Variacd@o nas contas a receber de longo prazo 15 77
Fluxo de caixa proveniente de atividades de investimento j6i j2.0
Fluxo de caixa ap6s investimentos 256 501
Atividades de financiamento
Empréstimos 1.496 -
Reembolso de dividas j1.¢ G
Dividendo jo1 jo91
Fluxo de caixa proveniente de atividades de financiamento 742 791
Fluxo de caixa do ano J16 741
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa durante o ano 1.472 1.876
Caixa e equivalentes de caixa no infcio do ano
Fluxo de caixa do ano ] 16 41
Diferencas cambiais 53 12
Caixa e equivalentes de caixa no final do ano 27 1.360 1.472
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Notas financeiras Relatério Anuz024/25 38

Nota 1 Principios contabeis

A Elekta AB (empresde), com nimero de registro corporativo 556170 Principios contabeis novos e alterados

4015, é uma sociedade andnima e suas acoes sao listadas na Nasdaq |FRS alterada aplicada a partir de 1° de maio de 2024
Stockholm, na Suécia. A Elekta AB é a emareda Grupo (Elekta) e esta AsseguintealteracdesmitidagpelolASBforamadotadasemimpacto
sediada em Estocolmo, na Suécia. O enderego da sede € Elekta AB, Hagafiahosresultados naposicadinanceirao Grupo

4, Box 7593, SE13 68 Estocolmo. Este relatorio anual, incluindo as T Alteragdes a IAS 1 Apresentacdo das demonstragfes financeiras, e
demonstracdes financeiras consolidadas, foi assinado e aprovadopara A Cl assi fi caedo de passivos como®dU¥§Pr entes ou niao
publicacéo pelo Conselho de Administracéo da Elekta AB em 3 de julhd dalteracdes a IAS 1 Apresentacdo das demonstragdes financeiras,
2025. As demonstragdes de resultados e os balangos patrimoniaisdaempresa assi fi caéadao de pass iGadianentoo Mo, 8n”fbtre§ased'a érﬁp% pré’pgran{]saa deﬁq&gtrﬁg%é% fingn%eiras em sua
controladora e do Grupo, incluidos no relatorio anual e nas demonstracbe a dat a de entrada em vigorH moeda funcional, ou seja, a moeda utilizada no ambiente econémico primério
financeiras consolidadas, estéo sujeitos a aprovacao da Assembleia Géra{m@@ﬁes a IAS 1 Apresentacdo das demonstragoes financeiras, em que operam r‘JrincipaIr’nente. Esses relatérios fornecem a base para as
em 4 de setembro de 2025. Os principios contabeis mais importantes aplipaBdas s si vos nao correntes com cl écb'n?aé’cbn%oﬁida&ag ute §éj) pgreipavra%fsgn coroas suecas (SEK), que é a
na preparacéo dos relatorios financeiros estéo descritos abaixo e, quantoAl t er aédes a4 | FRS 16 Locaeédes, n{b&jgfﬁn%ié)n& 9a ; ﬁroléd&aceaaﬁqgeaa d& g‘,}reébmaa;éo. Salv’o
aplicavel, nas notas a seguir. Basicamente, os mesmos principiossdoaphcadesd a e r el ocaé aoH indicac&o em contrario, os valores apresentados s&o em milhdes de coroas
para a Controladora e para o Grupo. Os principios contabeis da Controlrdakeracdes & IAS 7 Demonstragdo de fluxos de caixa e IFRS 7 InStumelias ¢ consequentemente, podem ocorrer diferencas de arredondamento.

que divergem daqueles aplicados pelo Grupo, ou considerados importantéisaacairoS Divulgacdes: Acordos de financiamento de fornecedores.%&%% os itens das demonstrac@es de resultados foram convertidos a taxa
descrever, estdo descritos em um titulo separado no final desta nota.

alteracdes esclare.cem as garacteljstlcgs .dos acordos de fmanmame%%g% do periodo de referéncia, enquanto os ativos e passivos dos balangos
fornecedores e exigem a divulgacéo adicional desses acordos. O GrLpram convertidos a taxa de fechamento

Base para a preparacgéo divulgou informagdes solsse=usicordosle financiamentd de
As demonstracdes financeiras consolidadas da Elekta foram preparadas dernecedorgsNota 4

acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS)

endossadas pela Unido Europeia (UE), a Lei Sueca de Contas Anuais éN@vas regulamentacgdes e interpretacdes da

norma RFR 1 do Conselho Sueco de Relatérios Corporativos. Os relatdifd8S a serem aplicadas em 2025 ou

financeiros da Controladora foram preparados de acordo com a Lei Sugoasteriormente

Contas consolidadas
As contas consolidadas incluem a Elekta AB e suas subsidiarias.

O método de aquisi¢ao
As contas consolidadas foram preparadas de acordo com o método de
correntest

Conversao de subsidiarias estrangeiras

Demonstracao de resultados

A Elekta apresenta sua demonstracéo de resultados classificada por fungéo,
onde as despesas operacionais sdo alocadas ao custo dos produtos vendidos,
despesas de vendas, despesas administrativas e despesas de P&D.

As diferengas cambiais séo relatadas em uma linha separada dentro da receita

de Contas Anuais e a norma RFR 2 do Conselho Sueco de Relatérios T Al t er aédes & | AS 21, hOs efeit o5eafichd. ERS fdrafniid@ntifitaias cofhdifportantes para distinguir a receita

Corporativos. tax "2520;59 cdmbio: Falta de per muoEe?aPidnél & ot BedpRdds dirdtaMente rei@ohadds asthdads! alfim de€ 1
x janeiro de facilitar a comparabilidade ao longo do tempo.

Base de me"%”’aQaO ) .1 Melhorias anuais Volume 11, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026

As dem~onstragoes fmar_lcqr_as foram prepar:_sldas com bgse na contl_anac}g'dﬁse racses 4 | FRS 9 e | FRS 7 hClransagbes e saldod em moeda Bstradgeifaises dhenoddd St 1 U

operagoes e no custo histérico, exceto 0s afivos € passivos flnangelros YpanceirosH, em vigor a parti restidrfyeird sio cBrivertidsd Pafala MBedatihciohd? da Fespectiva empresa do

investimentos de curto prazo, derivativos e contraprestacdes contingenfe\ QUe o 6 6es 4 | FRS 9 e | ERS 7 R GBI, titildnot tafa'ti& carhbib FiGete ra Baka®d 1l SchodAs fontas a

sdo reconhecidos pelo valor justo. eletricidade

janeiro de 2026

dependente da nat Ydedhér d & obri§afbesiori@rias e mBedld etlardgeirel Sio chrvertdids

B . utilizando a taxa do dia de encerramento. As diferencas cambiais decorrentes
' FRS 18 hApresentaéao e divul gagderdidcsdo fa§amentodd trarsddbesd repottdads RaCdBnhohsBatdd -
vigor a partir de 1° de janeiro de 2027 de resultados, com excecdo das relacionadas com transacdes de cobertura

A Elekta esta atualmente avaliando os efeitos das normas novas e alteigddgicadas, relacionadas com fluxos de caixa ou investimentos liquidos, que

nos relatdrios financeiros. B ) s&o reconhecidas no capital proprio em outros resultados abrangentes.
Outras normas novas e alteradas emitidas sao consideradas nao

aplicaveis a Elekta.
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Nota 1 Principios contabeis significativos, cont. Nota 2 Gestao de I"ISCO fl nanCEI ro
® Visdo geral do negdcio 04 Taxas de cambio Receitas Principicsontabilisticos
Taxa média Taxaddechamento  As receitas da empresée consistem principalmente em dividendos de  ver sNota 4paraosprincipiosontabilisticoslativos instrumentos
30deabril 30deabrii  subsidiarias. Os dividendos séo reconhecidos quando o direito de recelgafceiros
Pais Moeda  2024/25  2023/24 20 2024 pagamento ¢ considerado certo.

o Relatérios financeiros 19

Fatoresleriscdinanceiro

Australia AUD 6,869 6,979 6,190 7,157 idiAri ;
Relatério do Conselho de Administracéo Canads CAD 7578 7876 6.976 8007 A96e§ em SUbSId.Ia.',‘IaS € ag(ijes em assqc Iadas~ o omaesultadde sua®peracde® Grupo Elekisstdexpost@ umasérie
21 anada ' , ' , As agOes em subsidiarias e a¢cdes em associadas sao contabilizadas pelo custg. irosiscad daiscade créditee riscade liquid
o China CNY 1462 1478 1328 1513 menos quaisquer perdas por imparidade acumuladas. Os custos de ranSacag o cerosiseaie mercadaiscete cre ltee riscade iquidezA
A . S . ' ~ p%ﬁ%%%eraldegestéajeriscosdo Grupaoncentraenaimprevisibilidade
Demonstracio de resultados consolidada Eurolandia EUR 11,374 11514 10977 11729 relacionados com a aquisi¢éo sdo incluidos no custo das ag@es. O valor, ) ) S . :
) . . ~ . - ; . dos mercaddimanceiros buscaeduziguaisquesfeitogpotencialmente
30 Reino Unido GBP 13522 13,368 12,924 13,744 recuperavel das agdes em subsidiarias ou acBes em associadas é Calcﬂlgq’gvorévbreasresultadoﬁknanceiro@o Grupo
o Hong Kong HKD 1,356 1,359 1,244 1,400  sempre que hé indicios de uma redugdo no valor. A imparidade é realizad} Se . . . . - .
N . o o gestaalerisco® conduzidpelodepartamentimanceiro do Grupgue
B ) Jap&o JPY 0,070 0,073 0,068 0,070 o valor recuperavel for inferior ao valor contabilistico. As perdas por identificaavalize protege contmscoginanceiros
o Demonstracéo consolidada do resultado EUA USD 10560 10,635 9,651 10955  imparidade s&o reconhecidas no resultado financeiro liquido na demongjracag .. o .
abrangente 30 de resultados rabalhcé realizadaleacordacom agoliticagstabelecidgeeloconselho
N . ’ para agestaaleriscogbrangente paradreasspecificasomaisco
5 Balanco patrimonial consolidado 32 Demonstragéo de fluxo de caixa Instrumentos financeiros cambialkiscade taxa dgurosriscade créditoutilizacadeinstrumentos
ﬁ\]gitregsgnstragao de fluxo de caixa & preparada de acordo com 0 MEOdY i q4mentos financeiros derivativos e os investimentos de curto pred@yugdivosinstrumentéisanceiroguendosdoderivativoinvestimentie
. Alteracdes no patriménio liquido ‘ contabilizados pelo valor justo. As variagdes no valor justo dos instruménferdenteseliquidez
i 2 financeiros derivativos sdo relatadas na demonstragdo de resultados, ¢
consolidado 34 A empresaie - . o : & > “*Risco de mercado
~ . ~ excec¢ao das diferengas cambiais relacionadas a um item monetario qugyiaz . . . . .
A empresmae do Grupo, Elekta AB, realiza a gestéo do grupo e fornece . . PR S . riScade mercadabrange riscocambial, oiscode taxa dgurose orisco
~ . . . : ; N arte de um investimento liquido em uma subsidiaria estrangeira. Essaa yariacogs o : . . .
@] 30 dos fl i funcdes conjuntas do grupo e gestéo financeira. As receitas da@enpres ~ . P epreco Aexposicado Grupaoriscocambial @oriscade taxa dgurose
Demonstracéo dos fluxos de caixa e valor sdo reconhecidas no patrimdnio liquido sob outros resultados . . . < : )
consolidados 35 consistem principalmente em dividendos de subsidiarias. Os itens maisabran entes. As contraprestaces continaentes sio relatadas como rs\l/Jia%estz?i‘(saodescrltaabalonexposu;ado Grupaoriscade pregoe
] . relevantes do balango sédo agdes em subsididrias, saldos intragrupo e c gl d ’ P § g P MIRAGe Khoe descrit@mparticular.
Demonstragdes financeyas empréstimos externos. ontroladora.
Controladora 36 As contas anuais da empreaa foram preparadas de acordo com a LeiContribuigdes do grupo Risco cambial
Notas financeiras 38 Sueca de Contas Anuais (1995:1554) e a norma RFR 2 do Conselho Syacgontribuigdes do grupo séo relatadas de acordo com a RFR 2. As  Devido as suas operagdes internacionais, 0 Grupo esta exposto a riscos
_ de Relatono; COVPOFaUVOS- A RFR 2 exige que S-BIEPIeEs Suas contribuicdes do grupo recebidas e concedidas sdo reconhecidas comaesubitas na forma de exposigdo a transacdes e exposi¢do a conversao. A
Assinaturas do Conselho 70 contas anua’s, aplique todas as Normas Internaplonals de Relatorios de participagdes em empresas do grupo e aumento de agdes em subsidigsicao a transagao surge como resultado de transagdes comerciais futuras e
Relatorio do auditor. 71 Financeiros (IFRS) aprovadas pela UE, na medida do possivel no ambitgégeefiyamente. O efeito fiscal das contribuicdes do grupo é reconhecidexosicdo & converséo surge como resultado de ativos e passivos
das Contas Anuais e no que diz respeito a relagdo entre contabilidade &jemonstragao de resultados de acordo com a IAS 12. reconhecidos em moeda estrangeira, bem como investimentos liquidos em
Notas sobre sustentabilidade 75 tributagdo. A RFR 2 estabelece quais as excec¢des e adi¢des as IFRS que operacdes estrangeiras. O risco cambial do Grupo surge principalmente da
devem ser feitas. exposicéo cambial em ddlares americanos (USD), euros (EUR), libras esterlinas
Relatério do auditor 101 (GBP), ienes japoneses (JPY) e yuans chineses (CNY).
Definicdes 102 A receita liquida do Grupo surge principalmente em USD, EUR e CNY,
Demnnicoes  1( P
enquanto as despesas liquidas do Grupo surgem em grande parte em GBP,
O Medidas alternativas de desempenho EUR e USD. As empresas de vendas tém principalmente receitas e despesas er
103 sua moeda funcional, enquanto as empresas de producao estdo mais expostas
. ) e ao risco cambial, uma vez que as vendas sdo em grande parte em uma moeda
Andlise quinquenal e_indicadores diferente da moeda funcional. O risco cambial que surge de transacdes
chave 106 comerciais futuras e ativos e passivos reconhecidos
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Notas financeiras

Nota 2 Gestéo de risco financeiro, cont.

Os passivos séo geridos utilizando contratos de derivados com base nogéhdas liquidas e despesas operacionais por moeda
liquidos previstos e nos saldos liquidos reconhecidos. A politica da Elekta

consiste em cobrir o risco cambial utilizando contratos a prazo, cuja extehédd ¢

determinada pela estimativa do risco cambial do Grupo e de acordo com a

politica estabelecida pelo Grupo. A cobertura de exposi¢éo de transagﬁjé)sooo

altamente projetadas é baseada nas vendas liquidas esperadas e a cobertura é

realizada por um periodo de até 24 meses. Cada empresa do Grupo é

) . . - = 5,00
responsavel por quantificar sua exposicdo de transacées em previsdes de—\g'UXO

especificas, que entédo fornecem a base para a determinagdo da exposic¢ao e
decisdes sobre medidas de cobertura. A cobertura cambial de ativos e passivos

reconhecidos em moeda estrangeira é feita, de acordo com a politica,
a 100%.

A cobertura é realizada com o objetivo de reduzir os efeitos das flutuagd
curto prazo nos mercados cambiais. As participagdes diretas e indiretas-da

Controladora em operagdes estrangeiras implicam que os ativos liquidos na:

éJSD EUR JPY GBP CNY CAD SEK Outros

operagdes estrangeiras estejam expostos ao risco cambial. Esses investimentos

liguidos em moeda estrangeira sdo cobertos quando considerado apropria\fgaﬁgg
uma base individual. Atualmente, ndo ha coberturas de investimentos Ii

pendentes.

ndas liquidas Vendas liquidas

y m 2023/24
eos?)esas operacionais Despesas operacionais
2024/25 2023/24

Com base na estrutura de receitas, despesas e moedas do ano (exposi¢ao a
transagao), uma variagéo geral de um ponto percentual na taxa de camRisclade taxa gigros
coroa sueca em relagéo a outras moedas afetaria o lucro liquido e o patimécide taxa dgurogefereseaoriscade quealteragdesoniveda

liquido do Grupo em aproximadar@ente
SEK 32 milhdes (29), excluindo os efeitos de cobertura.
A tabela abaixo mostra o impacto na receita operacional de um
enfraquecimento de 1% da coroa sueca (SEK) em relagéo
as principais moedas.

Impacto na receita operacional de
umenfraquecimento #¥da SEK, em milhées de SEK

Moeda 30 deabrilde 2025 30 deabrilde 2024
usD 30 33
EUR 6

JPY 5 3
GBP 725 722
CNY 3 1
Outras moedas 13

2

taxa dgurosafetermegativamentslucrosia Elekta.

Apoliticada Elekta éeduzio riscade taxa dgurosatravésiousode
empréstimaavestimenteslerivativod cobertura realizadaom bjetivo
dereduzio impactsobreo resultaddasvariacderastaxasie jurose nunca
deveexcedeo valor e wencimentda exposi¢casubjacentéO departamento
financeiro do Grupmalisa exposi¢éaoriscade taxa dguroslevand@m
consideracémrefinanciamentogirodasposi¢desxistente® financiamento
alternativo e eoberturaCom basaisspé calculadm efeitoqgueuma
determinadeariacamataxa dguroderiasobreoslucrosemque
avariacadotal da taxa d@uros usadgaratodasasmoedasA Elekta

geralmentebtémempréstimdg longoprazoa umataxa dguros

variavedufixa

taxa dgurosvariavebufixacom baseascondigdeatuaisio mercado. A
conversapara
taxasdejurodixasouvariaveié feitausandalerivativode taxa dguros

gquandasscé consideradapropriaddo pontode vista dgestédaleriscoe
do mercado. Um swap de taxpdemplicajueo Grupachegue um
acordacomoutrapartecomosintervalogmdicadogcomaportrimestiepara
trocar adiferenca&ntre o valor dygrodixose variavejestimadoom base

As vendas liquidas e despesas operacionais do Grupo por moeda paran© valor nomiraintratado

2024/25 sao apresentadas no diagrama a seguir.
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Com baseaestruturalobalan¢ao final danoe partindalo principio
dequetodasasoutras/ariaveisemantiverasonstantesimavariacageral
de unpontopercentuatataxa dgurodosempréstimesnvestimentos
afetarieo resultadtiquide oscapitaiproprioslo Grupem®7 M (32),
excluindosefeitosle coberturaO impactmoresultadé principalmente
atribuived despesade jurosnaidaixastmaisltasparaempréstimesm
taxa degurosvariavel

Em 30 debrilde 2025,0spassivoemuneraddstalizavam
SEK 7.56ilhdeér7.248), dos quais SEK 1.16¥h6eél.319) diziam
respeit@ passivode arrendament® prazomédialejurodixosera de 0,6
anog0,9) e a taxaydgurosnédigponderaddevand@mconsideracams
derivativode taxa dgurosera de 3,31% (4,65 Consult@ Nota 29para
obtermaisnformacdesobreempréstimosmunerados

Risco derédito

O riscade créditosurgeatravésioriscade créditdinanceiroelacionadoom
caixae equivalentede caixa investimentds curtoprazginstrumentos
derivados saldoembanco® instituicddianceirabemcomaatravésia
exposicaao créditeemrelacéa cliente® distribuidore® riscade crédito

é gerenciadprincipalmen&nnivedde Grupo, mas, goedizrespeit@o
riscade créditeemcontasa recebee receitagcumuladasa responsabilidade
principatecaisobreasempresasadividuago Grupo. Qiscade crédito
maéaximeé consideradcomacorrespondeng®svaloregsontabeidosativos
financeiroseconhecido®balan¢gatrimonial.

Risco deréditdinanceiro
Apoliticdinanceirda Elektancluregulamentespeciaigaracontrapartes
nosguaiséoespecificadasexposicdmaximao créditce aclassificagao
decréditamaisaixaparavariacontraparte®\ liquidezla Elekta
éinvestiddeacordocom gpoliticadeterminad@aom mbjetivale manter
umeelevaddiquidezombinadeom unbaixoriscade crédito

A maiopartedofinanciamentiassubsidiariasfeitapormeiade
empréstimagernosla Controladoraortantphaumriscade crédito
originada partirdeles. Gsalddniciabasperdagle créditcesperadasa
Controladortotalizoul 7 milh6ede coroasuecag osalddinal dareserva
paraperdagle créditeesperadaso final dexercicifinanceiro de 2024/25
foide 15milhdedecoroasuecas

Risco deréditeemcontasa receber

O riscade créditanascontas receberincluindeeceitasicumuladag
gerenciadprincipalmenpelasempresasadividuaido grupo O riscade
créditgparacadanovocliente? analisadantes dasondi¢cdepara
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Nota 2 Gestéo de risco financeiro, cont.

S&o oferecidas opgbes de pagamento e entrega. E realizado um Gestao de capital do Grupo

acompanhamento continuo do risco de crédito em contas a receber peri@mesiw principal da gestéo de capital do Grupo é garantir a A fim de manter ou ajustar a estrutura de capital, o Grupo pode propor o
transacGes acordadas. E realizada uma avaliagdo continua da solvabiligaégmatade das atividades, mantendo uma elevada solvabilidade e unpagamento de dividendos aos acionistas, reembolsar capital aos acionistas,
meio da observacdo da situacao financeira do cliente e outros fatores irditaias de capital equilibrada, com o objetivo emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir a divida.

bem como da experiéncia anterior. Nenhum cliente individual represent@el§&tar retorno para os acionistas e beneficios para outros stakeholders, e

Relatério do Conselho de Administragdo ou mais das vendas liquidas da Elekta. manter baixos os custos de capital.
21 E feita uma avaliagdo continua do risco de crédito em contas a receber e, no

final do exercicio financeiro de 2024/25, a proviséo para créditos de

liquidacéo duvidosa totalizou 70ymilhGes de coroasGuesalsa Nota 25 Analise de vencimentos: passivos financeiros
30 para obter uma analise da exposigao ao risco de crédito em contas a receber e

® Visdo geral dos negécios 04

o Relatérios financeiros 19

Demonstracéo de resultados consolidada

O -~ . T .
proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa. 30 deabrilde 2025 30 de abril de
2024
Demonstracéo consolidada do resultado ; i >1lano >3anos >1ano >3anos
O abrangente 30 RIS.CO de Il_ql‘"_dez ) ) ) 5 . ) SEK M_ <lano  <3anos <5anos >5anos Total <lano  <3anos <S5anos >s5anos Total
abrangente . O risco de liquidez diz respeito ao risco de néo ser possivel cobrir as obrigagdes
Balanco patrimonial consolidado 32 de pagamento devido a insuficiéncia de caixa e equivalentes de caixa OEn@réstimos (nota 29) 406 3.373 2.629 802 7.210 1.383 3.213 499 1.645 6.739
dificuldades em obter financiamento externo. As empresas operacionai®asivos de arrendamento (nota 29) 296 477 237 431 1441 267 428 312 506 1514
Grupo elaboram previs@es de fluxo de caixa, que sdo consolidadas  Contas a pagar 1.837 G G G 1.837 1.550 G G G 1.550
Alteracdes no patrimonio liquido centralmente. No nivel do Grupo, s&o observadas previsbes continuas pafaudentos financeiros derivéisaisa, bruta 5.405 1157 G G 6562  6.052 1817 G G 8381
Eol e EEE SR reserva de liquidez do Grupo, a fim de garantir que o Grupo tenha recurggg e ntdmanceiroserivativogentradabruta 15.7191.185 G G 6.9 16.06G1.814 G & 183
caixa suficientes para atender as necessidades das operacoes atuais, RpLeNEGonsabilidades 516 80 G G 595 595 62 G S 657
Demonstracio do fluxo de caix também margem suficiente de linhas de crédito néo utilizadas. Total 2740 3902 2.866 1234 10742 3781  3.699 811 2151 10.441
emo ¢éo do fluxo a S S . /
consolidado 35 O excesso de liquidez nas empresas operacionais do Grupo é normaimente
transferido centralmente e é gerenciado pela fungédo financeira do Grupo. Os
Demonstragdes financeias investimentos sao feitos principalmente em contas remuneradas, empréstimos a
Controladora 36 prazo, instrumentos do mercado monetario, fundos do mercado monetgfg4lise de vencimentos: empréstimos e passivos dRelagio divida
. . titulos negociaveis, dependendo de qual instrumento é considerado co P
Notas financeiras 38 e - T Bt ento liquida/EBITDA
um prazo adequado ou liquidez suficiente para atender a situagao especifica.
. i i i EKM Nota 30 de abril de 30 de abril de
Assinaturas do Conselho 70 Para reduzir o .I’ISCO ,de .Iqu|d(.ez, o Grupo se esfor¢a para manter fundo?S T 2024
prontamente disponiveis equivalentes a pelo menos 10% das vendas Iléﬁﬂﬂ)as. ]
Relatério do auditor 71 Em 30 de abril de 2025, o caixa e equivalentes de caixa disponiveis e os [ Passivos remunerados 29 6372 5929
B investimentos de curto prazo totalizavam SEK 2.955 milhdes (2.771), 0&-9%% Derivativos, liquidost &
Notas de sustentabilidade 75 (15) das vendas liquidas. Além disso, o Grupo tinha SEK 3.744 milhdes “ Caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo 27 2.9 2.7
. . i sdito nao utili Divida liquida 3.465 3.150
Relatério do auditor 101 (2.930) em !|nha§ de crédito ngo ut|||z§1d§s. _ 2.000 a
A tabela a direita mostra o risco de liquidez do Grupo por meio de uma B EBITDA 3.283 3.189
Definicbes 102 analise de vencimento relativa a passivos financeiros (incluindo pagamenjps Relacéo divida liquida/EBITDA 1,06 0,99

de juros, conforme aplicavel) e derivativos reconhecidos como passivos————— B 1 Em comparag&o com o relatorio de fim de ano, os derivativos liquidos foram ajustados de 60 milhdes de coroas

© Medidas alternativas de desempenho

103 financeiros. Os valores indicados na tabela sdo fluxos de caixa contratuoais, [ ] suecas para 48 milhes de coroas s@cas (
= ndo descontados, classificados com base O indice de endividamento liquido/EBITDA foi de 1,06, em comparag&o com 0,99 no exercicio
do prazo na data do balanco que permanece até a data de <1 >1 >3 >5 fiscalanterior.

Andlise quinquenal e indicadores

ano  ané  anos  anos Consult@ Nota 29paraobter mais informag@es sobre passivos remunerados e a se¢do Medidas

chave 106 vencimento acordada. <3 >5 : e T .
7 o anos  anos alternativas de desemperdspaginas 10405 para obter mais informagdes sobre EBITDA e
Empreéstimos divida liquida.
H Passivos de
arrendamento
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Notas financeiras

Nota 3Divulgacdes relacionadas ao clima

Divulgacdes relacionadas ao clima categorias de bens e servigos adquiridos e transporte, ineentivdafdor
Teste de imparidade de ativos intangiveis metas climaticas baseadas na ciéncia. Em 30 de abril de 2025, 16% dos §
Os riscos ambientais e climaticos potenciais significativos e as atividadégrgecedores por emissdes nessas categorias aderiram a uma meta baseg
mitigaco atuais e futuras do grupo estéo refletidos nas previsdes aproviéagia. A ambicéo da Elekta é que 45% dos fornecedores por emissdes §
utilizadas para o teste de imparidade dos ativésiniaediates 18 Os definam metas de reducdo de emissdes baseadas na ciéncia até o ano fisd
riscos relacionados com o clima s&o considerados, por exemplo, nas pr20&@@3. Consulte a §e¢do Mudangas climaticastaade
de crescimento das vendas, que incluem ofertas baseadas em produtosestentabilidadepagina 77
servigos que permitem aos nossos clientes reduzir as emissdes de GEE (gases ) .
com efeito de estufa) e o consumo de energia. Para obter mais ifformal 699ra_mas de Incgntlvo de longo prazo ) )
sobre riscos climaticos, metas e atividades, asnmthsle ara alinhar as medidas de desempenho dos programas de incentivo de lo
sustentabilidadepéagina 75 prazo com as prioridades estratégicas de sustentabilidade, a Elekta incluiu
metas ambientais, sociais e de governanga (ESG) no plano de acdes por
desempenho 2024/27. As metas adicionadas, Acesso a Salde, ou seja, 0

Titulo vinculado & sustentabilidade - . .
Em 2021 a Elekta emitiu um titulo vinculado & sustentabilidadéPten unfUmero de linacs instalados em mercados carentes

responsabilidade sqaiahsulta Nota 29 Em 30 de abril de 2025, a Elekta’ be'm como rAedugoes cje equwalertteadke? Operagoes ao Iongcmie. . L
emitiu titulos vinculados a sustentabilidade com um valor contabil de SERT4gle trés anos, tém uma ponderagéo de 7,5% cada. O requisito mini
milhdes (1.498). Os fundos tém como objetivo contribuir para aumentardf desempenho € que a Elekta instale 546 lirmescanos carentes e

acesso global ao tratamento do cancer em mercados carentes. Um dosrﬁﬂ%g suas emisseszdas operacdes

) o . b i 8
no valor nominal de 1.150 milhdes de coroas suecas, tem vencimento &fl'dimb¢ durante o periodo de desempenho de trés anos.
anos com um cupom de trés meses STIBOR mais O nivel méximo de desempenho exige que a Elekta instale 652

0,90%. O outro titulo, no valor nominal de 350 milhées de coroas Suecalg}qﬁ@(;gn;ymzrcados carer]t(;s edre:uza suasrfyﬁd@sdés operacoes
vencimento em sete anos e cupom de 1,925% ao ano. em 13,86% durante o periodo de desempenho de trés anos.

Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
Em 2023, a Elekta assinou uma linha de crédito rotativo vinculada a A Elelta esta_ estabelecendo m,etas amt?|C|osas para red.uz.lr. a; emlgsoes .
G&sgs de efeito estufa e os residuos, além de promover iniciativas circulard

sustentabilidade como parte de seu compromisso com a sustentabilida 2 A eduzir as emissBes por tratamento de cancer. a Elekia trabalha ar
. . - L . uzi i ,
linha é de 250 milhGes de euros e a taxa esta vinculada a KPIs sociais e P P

. . ~ L ferecer tratamentos de cancer mais eficientes do ponto de vista ambienta
ambientais. Os KPIs se concentram na reducao das emissdes absolutad Se p

escopo 1 e 2, no aumento da proporcao de fornecedores que tém metPQn(_:lplos de design ambientalmente conscientes sao usadosPara todo o q
N . de vida do produto, e a Elekta opera um programa de devolugao de produt
baseadas na ciéncia (SBTs) e no fechamento da lacuna de acesso a Ilnsaﬁs em

) L . P elecionados. O desenvolvimento de solu¢fes mais eficientes em termos
mercados carentes. A linha tem prazo inicial de cinco anos e inclui duas %P Qes o . o
~ energéticos e iniciativas circulares ocorre gradualmente, e as atividades n3
de prorrogagéo de um ano. . ) o
tiveram impacto significativo

Emissdes de GEE de escopo 3 as demonstracdes financeiras em 30 diea?®R5. Consuli@ Nota 18
A maior parte das emissdes de GEE da Elekta é gerada a montante e adaihalier informaces satwestimentos em P&D.

na sua cadeia de valor, referidas como emissées de escopo 3. Durante

2024/25, a Elekta continuou a envedeerom os seus fornecedores nas

Linha de crédito rotativo vinculada a sustentabilidade
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Nota 4 Instrumentos financeiros

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado As perdas de crédito esperadas sdo calculadas utilizando um modelo de risco
Os ativos s&o classificados nesta categoria quando a intencdo é mantede crédito baseado em modelos estatisticos e em modelos de risco de crédito
patrimonial quando o Grupo se torna parte dos termos e condi¢es ativo para cobrancga de fluxos de caixa contratuais e o fluxo de caixa baseados em modelos estatisticos e em modelos de risco de crédito baseados
contratuais do instrumento financeiro. Um ativo financeiro é desreconhediélpresenta exclusivamente pagamentos de principal e juros. em modelos estatisticos e em modelos de risco de crédito baseados em modelos
do balanco patrimonial quando os direitos contratuais sdo realizados, vencédesta categoria, os ativos sdo mensurados ao custo amortizado utilizzstatigticos e em modelos de risco de crédito baseados
ou se a Empresa transfere substancialmente todos os riscos e recompenguget#po da taxa de juro efetiva, deduzido de qualquer proviséo para . . . . . i
propriedade. As aquisicdes ou vendas 4 vista de ativos financeiros sio imparidade. Os rendimentos e ganhos e perdas de juros s&o reconhecifica/0S financeiros ao valor justo por meio do resttadegoria
reportadas na data de liquidagéo, que é a data em que o ativo é entreguslemonstracéo de resultados. A categoria inclui contas a receber, bem By derivativos com valores justos negativos que ndo sao usados para
Os ativos financeiros s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo m&&ixa e bancos. contabilidade Eje hEdg?’ passivos flnancglros mantidos para ne~goua(;ao €
custos de transacéo, exceto aqueles ativos financeiros contabilizados pelo valor contraprgstagoes °°“"”9?““Es- Os passivos nesta catz_agona séo mensurados
justo através do resultado liquido, para os quais os custos de transacdo Contas a receber ao valor justo, com as variagbes nesse valor reconhecidas no resultado.
relacionados sdo contabilizados como despesas na demonstracéo do red0RguitCcipios contabeis para contas a receber séo divialyatihs
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e reportados por udS/&litas a receber.
liquido no balango patrimonial quando existe um direito legal de compen

Principios contabeis
Um ativo financeiro ou um passivo financeiro é relatado no balango

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Esta categoria inclui passivos financeiros que nao sédo mantidos para
sggao . . negociacg&o, por exemplo, empréstimos e contas a pagar. Estes sdo
. . g . P Ixa e equivalentes de caixa ' ' ’
e quando a intengé&o € liquidar os itens usando um valor liquido ou . . X . i inici i faui 4
q ¢ q q O caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e bancARB¥Hfcidos inicialmente pelo valor justo, liquido apds os custos de

simultaneamente realizar os ativos e liquidar o passivo. N . . ) . 5 i
~ squicaro pa ) istituicdes financeiras e investimentos de curto prazo com vencimentoBIiA&RO: © subsequentemente pelo custo amortizado de acordo com o
A mensuragio subsequente dos ativos financeiros, apos o reconhecime

0, . . .. - - 4 i i
o . . - Inferior a trés meses. O caixa, os depositos bancarios e os depositos d&IRAC da taxa de juro efetiva.
inicial pelo valor justo, basei@o modelo de negdcios que o Grupo tem

para gerenciar o ativo e nas caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. pdl
instrumentos de divida, existem trés categorias de mensuragao com as Ativos financeiros mensurados ao valor justo por

seguintes caracteristicas: meio do resultado (FVTPL)
I Custo amortizado; ativos detidos com a intencéo de receber os fluxos €&,qos os ativos financeiros que nio atendem aos critérios de custo amBM94iz5do de acordo com o método da taxa efetiva.

caixa contratuais e o fluxo de caixa representa exclusivamente
pagamentos de capital e juros

I'aaZO Sao reportados ao custo amortizado. Passivos de empréstimos

Os passivos de empréstimos sao inicialmente reportados pelo valor justo,
liquido dos custos de transacao, e subsequentemente pelo custo

ou FVTOCI séo mensurados como FVTPL. Os ativos séo classificados a@stas a pagar
I Justo valor através de outros resultados abrangentes; ativos detidos Cq(jgltgfggria quango 2 inf ngacz ¢ \,;daml_t?_o C; o pratzo. IDterivgtivos com O prijcipio de a.valiz?(%éo das contas a pagar € 0 princ,l'pio do custo
intencdo de cobrar fluxos de caixa contratuais e de os vender, e 0s fluw © mgzrca o pos |;/ob§|%o 3 aza :Z o Tjes : cta egc;na, 2 Tenos GdMortizado. A vida u~t|I esperada das contas a pggar € curta e, portanto,
de caixa representam exclusivamente pagamentos de capital e juros ; am Heatios bara con abidace ,e ecoe: ?'I'IVE.\ oo INANeEdS & as contas a pagar sao relatadas pelo valor nominal, sem descontos.
investimentos de curto prazo em titulos negociaveis, bem como fundos do
I Valor justo atraveés do resultado; todos os ativos financeiros que néo  mercado monetario, sdo classificados nesta categoria. Os ativos nesta Acordos de financiamento com fornecedores
atendem aos critérios de custo amortizado ou valor jUStO através de O%goria sdo reconhecidos pe|0 valor justo e as Varia(;f)es no valor séo"\ Elekta classifica os passivos financeiros decorrentes de acordos de
resultados abrangentes. reconhecidas na demonstracso do resultado. financiamento de fornecedores nas contas a pagar no balango patrimonial, uma
vez que tém natureza e funcéo semelhantes as contas a pagar. Os fluxos de
Imparidade caixa de acordos de financiamento de fornecedores que sao classificados em
Os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e pelo FVTQGhtas a pagar no balanco patrimonial s&o incluidos nas atividades operacionais
Os instrumentos de capital, que séo instrumentos que evidenciam um ints&esaealiados quanto a imparidade com base nas perdas de crédito  na demonstracéo de fluxo de caixa consolidada. N&o houve alteracées
residual no ativo de uma entidade apds deducgéo de todas as suas esperadas. A provisdo para perdas de crédito esperadas baseia significativas ndo monetarias no valor contabil das contas a pagar incluidas nos
responsabilidades, sao mensurados pelo valor justo através do resultadodiquétiéncia histérica de perdas de crédito, nas condicdes atuais e nas acordos de financiamento de fornecedores do Grupo.
condicdes econémicas futuras.
A metodologia de imparidade aplicada depende da existéncia ou ndo de um
aumento significativo do risco de crédito. Para as contas a receber, o Grupo
aplica a abordagem simplificada para estimar

Os passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias de
mensuragao:

1 valor justo através do resultado; passivos detidos para negociagdo
1 custo amortizado; passivos ndo detidos para negociacéo
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Nota4 Instumentisanceiros
continuacao

® Visdo geral dos negécios 04 Contabilizacéde derivaivurtilizadoparafingle hedgeA Elektaplica  Instumenfisanceirgsorcategoria Acordade financiamerde fornecedoreentrada Elekta
osrequisitode contabilidadde hedgealalFRS. Todos os derivatiwé® 30de abrilde 2025 30 de abril de Algumasentidadedentroda Elektaferecenfinanciamentos
inicialmente continuamenteconhecidgselo valojustono balango 2024 fornecedoreEssaportunidadpermitejue o fornecedorecebao
., Relatério financeiro 19 patrimoniaDs ganhos perdasiaremensuragéte derivativostilizados SEK M Nota Cor:/tzlg’i[i Valor COXS&L Valor  pagamentantesda datade vencimentia fatura
parafinsde hedgesdoreconhecidaaseguinte formaAs alteracdes e MED stico  Justo Dentrodesseacordosymfornecedopodeoptarpor pagarumataxa
¢ Relatério do Conselho de Administragéo valorrelacionadasomcoberturasle fluxosle caixa sdceportadasm ATIVOS FINANCEIROS a umprovedofinanceir@, assimiecebeb pagamentantecipadoPara
21 outrogendimentdategraig siotransferidagaraa demonstracaae Ativosinanceirasiensurados pelo valor justo queo provedofinanceiro paguss faturasas mercadoriageventer
O resultadoa medida que fluxode caixaobertaafetaa demonstragéo através dos resultados : sidorecebidasufornecidas asfaturasaprovadapelaElekta.
Demonstragao de resultados consolidada de resultados gzg:qnligi’:ﬁ';a”ce"os deriva | o
o 30 Qualqueparteineficazlia variagAmo valoré relatadadiretamentea Ativos financeinpensurados a Financiamento de fornecedores
demonstracado resultado custcamortizado _ SEK M &) T il T 2V
@) Demonstracao consolidada do resultado |o l'.eSU|t’ad(D|ia I’(ijavalldagadOSderIVaaleOBtllllza(:jopa—raprotegeo 83:;593:2/::[32?3”%”03 ;g 32;2 32;2 ;23% ;g% Apresentado nas contas a pagar 264
- abrangente 30 " Orjuitoe e ata- e emons'trag rgsu facos Jun-tamecmmas Outras contas a receber 26 619 619 667 667 Dos quais os fornecedores receberam pagamento 228
alterag6esovalorjustodo recebivebu passivexpost@o risco Caixa e banco 27 2955 2955 2779 2.779 4 pag
. Balanco patrimonial consolidado 32 protegidoParalerivativodesignados qualificadosomdnstrumentos de Derivativos utilizados pimade
- protecdpo método deeconhecimentims ganhosu perdasio valor cobertura i i i
Alteracdes no patriménio liquido Justodependela naturez;dp itemque esta send? protegiQo. I(gzggg:ﬁg)s freancetros derive 174 174 149 149
O consolidado 34 A Empresdocgmgn@ o ini C|.cdacobertur,aa relagdentreo item PASSIVOSINANCEIROS Intervalo de datas de vencimento dos pagamentos 2024/25
cobertce o derivativéinanceiro. Passivos financeiros ao valor ju Passivos que fazem parte do acordo 90 110 dias apds
R instrumentdemcomo seobjetive estratégiale gestaode riscoAlém valor justo através dos resultad a data da fatura
" Demonstragéo dos fluxos de caixa dissoa Empresa documesteavaliagdotantonoinicioda cobertura Instrumentos financeiros deriva Contas a pagar comparaveis que nao 45 110 dias
consolidados 35 quantode formacontinuasobreseos derivativostilizadosastransagées Ssem cobertura 97 1 1 fazem parte de um acordo apos a data
® Demonsiracdes financelyas de coberturadoaltamenteficazeparacompensaasvariacéenos (C‘):z:zségisic;rgab'“dades - o 76 da fatura

valoregustoou fluxosle caixadositenscobertoscom bas@os

Controladora 36 Passivos financeiros mensurados

o _seguintesritériosie cobertura pelo custo amortizado:
. Notas financeiras 38 | Existeemarelagdcecondmicantreoitemcobertae o Passivaemuneradds
- instrumentde cobertura longo prazo 29 6195 6.505  4.806 5.531
Assinaturas do Conselho 70 1 Oefeitodoriscale créditmdodomina asariacées de valor Passivaemunerados de curto
L . resultantedessarelaciceconomica prazo 20 178 178 1121 1.174
Relatério do auditor 71 - - ~ . .
O I A relaciale coberturalarelacdale hedge consistenteoma Contas a pagar L e 155 1550
. sqil tade ri Outras responsabilidades 33 33 31 31
_ Notas de sustentabilidade 75 estratégiale gestaale risco. _ o _ Derivativos utilizados para fins de
= Atabelaa direitaapresentas ativoinanceiros passivoinanceiroda  cobertura:
., Relatério do auditor 101 Elektgporcategoriale mensuracioomo valorcontabik o valojusto  Instrumentos financeiros derivativos
N Definicdes 102 poritem.O valojustadospassivogue geram jurési estabelecido Geobertura 51 51 120 120
Dernicoes 1t : .
descontandos fluxosle pagamentdsturosa taxade jurostualde
O Medidas alternativas de desempenho mercade, em seguidaonvertendparaSE& taxade cambiatual.
103 Paraoutros instrumentos financeggisnasequeo valojustocorresponda

) ] o aovalorcontabil
Andlise quinquenal e indicadores

chave 106

Governanca corporativa 108
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Nota 4 Instrumentos financeiros, cont.

Distribui¢éo por nivel quando mensurado pelo valor justo

Relatério Anu2024/25 45

Se todos os dados importantes necessarios para uma avaliagao do valor justo
de um instrumento forem observaveis, o instrumento esta no nivel 2. As técnicas
de avaliagao especificas utilizadas na avaliagcao de instrumentos financeiros

- Relatério financeiro 19 30 de abril de 2025 ggzdf abril de incluem,. por exemplo, precos de mercado cotados, valor justo para swaps de
- - - - - - taxa de juros, calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
o Relatério do Conselho de Administrac&o SEKM N RS  Nfvell Nivel2 Nivel3 Total estimados com base no rendimento observavel, valor justo de contratos a termo
21 ATIVOS FINANCEIROS de moeda estrangeira determinado através da utilizagao de taxas para
@] A .
DU —— Ativos financeiros mensurados ao valor justo poreseliadio . . contratos de cambio de moeda estrangeira na data do balanco.
Instrumentos financeiros deriv@tom#abilidade ndo de hedge G 33 G 33 42 42 . . -
30 Instrumentos financeiros, nivel 3
Instrumentos financeiros derivatilipsdos para fins de cobertura _ _ A variagao durante o ano para instrumentos no nivek eefere
. ) Instrumentos financeiros deriv&tsmsabilidade de hedge G 174 G 174 149 149 contingéncias, avaliadas pelo valor justo. A informac&o utilizada na avaliagao
Demonstracéo consolidada do resultado Total deativodinanceiros G 207 G 207 190 190 é o resultado e as estimativas do resultado relacionadas com as condicdes
abrangente 30 PASSIVOEINANCEIROS estabelecidas no contrato de compra, geralmente as receitas do negdcio
_ Balango patrimonial consolidado 32 Passivos financeiros ao valor justo por mesitado . . . - adquirido. Os montantes que se espera p,ag'ar no futuro séo descontados a
= Instrumentos financeiros deriv&tsargabilidade n&o de cobertura G 79 G 79 G 11 G 11 uma taxa relevante para o respetivo negocio e mercado.
Contingéncias G G 75 75 G G 76 76
_Alteracgdes no patrimdnio liquido
" consolidado 34 Derivativastilizados para fins de cobertura _ _ _ _
Instrumentos financeiros deriva&tbasabilidade de hedge G 51 G 51 G 120 G 120 Movimentos de instrumentos financeiros nivel 3
Total deoassivonanceiros G 130 75 205 G 131 76 207
©) Demonstracéo dos fluxos de caixa
consolidados 35 Instrumentos financeiros, liquidos 2024/25 2023/24
® Demonstragdes financefras . . o . N ) . . Saldo inicial em 1 de maio 77 12
_ Controladora 36 A tabel.a. acima mostra como os ativos e pass!vos flnancglros da. Elekta,lns;nsmentos financeiros, nivel 1 Combinagdes de negécios {4 {6
o - contabilizados pelo valor justo, foram categorizados na hierarquia do vairalstqusto dos titulos negociaveis é relatado com base nos precos CoRYi9fentos 43 12
_ Notas financeiras 38 Os diferentes niveis sao definidos da seguinte forma. Nivel 1: Precos cetadasienercado ativo. Estormnos G 1
[“' ) um mercado ativo para ativos ou passivos idénticos. Nivel 2: Outros dados ] ) i Reclassificagdes s S
Assinaturas do Conselho 70 observéveis além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, seja diretarritfygaentos financeiros, nivel 2 . valincoes e )
Relatério do auditor 71 seja, cotagdes de pregos) ou indiretamente (ou seja, obtidos a partir de© valor justo dos instrumentos financeiros que néo séo negociados em fie en ;;S de conversio JG Jl
O cotacdes de precos). Nivel 3: Dados n&o baseados em dados observév@@_rﬁédo a“‘fo é determinado pormeio de técnicas d.e aVa,“aQaO dlspongﬁfo fi?]al orm 30 do abril -5 —
Notas de sustentabilidade 75 mercado. As informag6es de mercado séo utilizadas quando disponiveis. O uso d o ]

O informacdes especificas da empresa é evitado sempre que possivel.
Relatério do auditor 101

Definicdes 102

© Medidas alternativas de desempenho
103

Revisao quinquenal e nurof@ee
106

Governanca corporativa 108




()Elekta

® Visdo geral dos negécios 04

o Relatérios financeiros 19

Relatério do Conselho de Administracédo
21

Demonstracéo de resultados consolidada
30

O

Demonstracao consolidada do resultado
© abrangente 30
& Balanco patrimonial consolidado 32

~ Alteragdes no patriménio liquido
“ consolidado 34

© Demonstracio dos fluxos de caixa
consolidados 35

Demonstracdes financeas
Controladora 36

Notas financeiras 38

Assinaturas do Conselho 70

Relatério do auditor 71

Notas sobre sustentabilidade 75

Relatério do auditor 101

Definicdes 102

© Medidas alternativas de desempenho
103

Andlise quinquenal e indicadores
chave 106

Governanca corporativa 108

Notas financeiras

Nota 4 Instrumentos financeiros, cont.

Derivativos em aberto

30 de abril de
30 de abril de 2025 2024
R%sedrva de R%s%rva de
ihé edge edge
Milhoes Nominal Ativo Passivo ap6s ir'r?postos Nominal Ativo Passivo apés in?postos
Derivativos cambiais
Hedges de fluxo de caixa 802 174 51 97 1.599 149 120 23
Sem cobertura 482 27 25 G 1.369 42 11 G
Derivativos daoedas cruzadas/Derivativos de
taxade juros
derivativos
Sem cobertura 55 6 54 G G G G G
Derivativos, total 1.339 207 130 97 2.968 190 131 23
Hedges de fluxo de caixa em
circulagao
1° trimestre 25/26 20 3° trimestre 25/26 40 26/27
trimestre trimestre
25/26 25/26
Cambio Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Moedas Moeda Valor Taxa Valor cambio Valor cambio Valor céambio Valor céambio
taxa taxa taxa GBP/SEK
GBP/SEK GBP 19 13,267 24 13,244 3L 13.063 26 12.96 52 12,874
0
USD/SEK UsD 47 10,158 28 10,740 41 10,192 50 10,040 78 9,924
JPY/SEK JPY 700 0,072 800 0,073 1.425 0,072 1.000 0,07 2. 100 0,072
1
Efeito estimado das coberturas de fluxo de caixa pendentes na demonstra¢ao de resultados
2025/26 2026/27
SEK M Tl T2 30 Q4 1°timestre 2° trimestre Q3 40
trimestre trimestre
Resultado esperado das coberturas de fluxo de caixa 21 27 23 23 9 7 n

Relatério Anuz024/25 46

Instrumentos financeiros derivativos em circulagéo

Os instrumentos financeiros derivativos em circulagdo da Companhia em 30 de
abril séo apresentados com valores nominais e valores justos na tabela a
esquerda. O valor total dos valores justos dos ativos e passivos,
respectivamente, € equivalente aos valores contabeis reconhecidos no balanco
patrimonial.

A tabela a esquerda apresenta informacg@es detalhadas sobre as coberturas de
fluxo de caixa pendentes da Elekta. Os resultados realizados das coberturas de
fluxo de caixa foram reconhecidos na
operacional e totalizaram SEK 98 miHi®43 @urante o ano, dos quais SEK

2 milhdes (15) estavam relacionados a parte ineficaz.

Estimae que as transacdes cobertas em moeda estrangeira ocorram nos
proximos 24 meses. Os resultados dos contratos a termo

contratos de cambio a termo reconhecidos na reserva de cobertura em outros
rendimento integral em 30 de abril de 2025 seréo contabilizados na
demonstragao de resultados nos periodos em que as transagdes cobertas
afetarem a demonstracéo de resultados. Os efeitos futuros estimados das
coberturas de fluxo de caixa pendentes séo apresentados na tabela a
esquerda.
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()Elekta

Nota 4 Instrumentos financeiros, cont.

Nota 6Relatériogorsegmento

Compensacéo de ativos financeiros e passivos financeiros
Os ativos financeiros e passivos financeiros compensados consistem apenas em instrumentos financeiros derivativos.

® Visdo geral dos negécios 04

Principios contabeis

¢ Relatérios financeiros 19 2024125 2023/24 onais so relatados de acord latérios d
P Valores cobertc ontante Valores coberto: Os siegmentos operacionais s&o re ata os de acordo com os re atono; e
Relatrio do Conselho de Administragao compen-: Valores lfquide poracordosle compen‘: Valores liquidc poracordosle ggsta}o apresenta,dos ao pnncnpgljesponsavgl pgla§ deC|so?s operacionais. (@)
21 Vel ados nc no balance comp;r;ssar:;;é Val valor ados nc na folha de comp;r;ssar:;gg, val pnnmpftl responsavel pelas glec:soes operacionais é a funcéo responsavel pela
. SEK M bruto balanco - . or bruto  balanca em dos 1 or alocagéo de recursos e avaliagédo do desempenho dos segmentos
Demonstragao de resultados consolidada compensado _ liquido compensados liquido  gperacionais. Na Elekta, essa fungéo foi identificada como sendo do
30 Ativo financeiro 207 i 207 I1: 8 190 - 190 111 7581)  presidente e CEO, que é responsavel pela administracio continua do Grupo
o Passiviinanceiro 13 ] 130 71 1 131 - 131 j11 161)  com base nas diretrizes e instru¢des do conselho. Pévaelexibiata
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1) Os valores reportados foram ajustados em relagéo ao relatério anual de 2023/24.

com o Comité Executivo. O presidente e CEO da Elekta avalia o

No caso de ativos e passivos financeiros que estéo sujeitos a acordos dplicar a dedugao liquida. Se ambas as partes néo estiverem de acordodggaAtgenho dos negdcios tanto da perspectiva geografica quanto da
compensagao juridicamente vinculativos, cada acordo entre a empresagdestiucio liquida, é aplicada a dedug&o bruta. No caso de uma das paR@espectiva baseada em produtos. O acompanhamento geografico €, no
contrapartes permite a dedug&o liquida dos ativos e passivos financeirasntrar em incumprimento, a outra parte tem o direito de deduzir numa b&sganto, a perspectiva principal, e a perspectiva baseada em produtos

relevantes se ambas as partes optarem pela deducéo liquida. Se ambal$cagda.
partes ndo estiverem de acordo com a dedugao liquida, é aplicada a dedugao
liquida. No caso de uma das partes entrar em incumprimento, a outra parte tem
o direito de deduzir numa base liquida.

Nota SEstimativas e avaliagcdes

A preparacdo das demonstragées financeiras e a aplica¢éo das normaslulgamentosaplicacéale politicagontabeis
contabeis exigem que a administracéo utilize estimativas e avaliagdes. T reconhecimentereceltasverNota 7
Portanto, eles fazem certas suposi¢des que sdo consideradas razoavels agaliaciae arrendaniehtaserNota 19
circunstancias prevalecentes. Assim, as estimativas e avaliacdes afetam os
relatérios financeiros e séo frequentemente baseadas na experiéncia, beghtes dacertezamasestimativas
como em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Usandsalculade impostodiferidosverNota 16
outras suposi¢des além daquelas aplicadas na preparacao das demonistrgg;ﬁ@sjgmparidadeo goodwm(a\jota 18
financeiras, o resultado pode ser diferente, e o resultado real raramentg estgitalizacd@mortizacdeimparidadde ativos
em conformidade com o resultado previsto. intangiveiserNotai18

I avaliacddecontasa receberverNota 25

T célculade provisbeserNota 30

Asestimativasavaliagbesdocontinuamenteavaliadas

constitui um complemento ao monitoramento e controle geogréficos. E a
partir da perspectiva geogréfica que a atividade comercial € conduzida e
gerenciada. A avaliagdo do desempenho financeiro é executada para trés
regides geograficas que sdo os segmentos operacionais da Elekta:

T Américas

I EMEA

I APAC
Os mesmos principios contdbeis séo aplicados nos relatérios
segmentados e no Grupo.

Consulte Nota 18para obter informag8es sobre o agio por
regido. Para obter informacGes sobre ativos tangiveis por pais,
consulte Nota 20
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Nota 6 Relatérios por segmento, cont. Nota 7 Vendas
liquidas
® Visdo geral dos negécios 04 Relatérios por segmento A receita da Elekta é derivada principalmente das vendas de solug6es de
» y ® L tratamento e software oncoldgico, incluindo equipamentos usados para
Americas EMEA APAC Outros/Grup Total do grupo radioterapia, radiocirurgia e braquiterapia, bem como produtos de software e
P . SEKM 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 i i
o Relatério financeiro 19 _ _ _ servigos relacionados. , . ,
Vendas liquidas 2) 5183 5436 6580  6.550  6.253  6.134 G G 18016 18.119 Muitos dos produtos e servigos da Elekta séo vendidos de forma
O Relatorio do Conselho de Administragao a?a?pee;ac?: Esrrﬁgou?a;o : 1394'162 I 230.703 I 243.212 : 240.145 : 242'250 : 148543 g g ] é igi ] é 51&3 independente, mas muitas vezes sao incluidos em pacotes, que séo acordos em
21 9 G : : ) ; . : : : . : : que equipamentos, software e servicos podem ser incluidos no mesmo contrato.
@) _ Margem de contribuicéo, % 9 38% S 31 =l 30% _ _ _ A Um pacote promocional é tratado como um projeto apoiado por uma equipe de
Demonstracdo de resultados consolidada Custos globais 3) G G G G G G ]15.6 [3.8175.61]3.8 projeto que coordena a producéo, entrega e instalagéo, que podem ocorrer em
30 Resultado operacional 1.946 2.070 2.321 2.014 2.225 1834 5.6 (3.8 890 2.039 . . . ~ . ~
o p p p & p 5 p s P s diferentes etapas. O equipamento, a instalagéo, o software e 0s servigos sdo
ParticipagGes nos resultados de empresas ax i j j j j j ! ! obrigacdes de desempenho distintas, excluindo o software que esté integrado
Receitas financeiras G G G G G G 140 108 140 108 ac hardware
~ Demonstracéo consolidada do resultado Despesafinanceiras G G G G G G ]j57 j 48 j57 j 48 T . )
e —— Diferencas cambiais G G G G G G 37 8 37 8 Na maioria dos.contrato,s, 0 preco da.tra'nsagao consiste em uma
Lucro antes dos impostos 1.946 2.070 2.321 2.014 2.225 1834 (6.0 j4.2 490 1.668 contraprestacgao fixa que € claramente indicada no contrato e os produtos séo
_ Balango patrimonial consolidado 32 Imposto de renda G G G G G G |25 36 |25 36 geralmente vendidos sem direito de devolug&o. Em casos raros, os contratos
- Lucro do exercicio 1.946 2.070 2.321 2.014 2.225 1834 6.2 4.6 240 1.302 podem incluir uma contraprestagéo variavel, cujo valor é estimado para fins de
Alteracies no patrimanio liquido Vendas liquidas por tipo de produto reconhecimento de receita.
0 < - . Solucdes 4) 2181 2346 3694  3.883 4358  4.404 G G 10232  10.632
consolidado 34 ¢ S P
Servico 3.002 3.090 2.886 2.666 1.896 1.730 G G 7.784 7.487 PrlnCIpIOS contabeis
Total 5183 5436 6580 6.550  6.253  6.134 G G 18.016 18.119 A alocacdo do preco da transagéo, incluindo qualquer desconto, aos
©) Demonstracéo dos fluxos de caixa Depreciacio/amortizacio i58 P50 P60 P53 i10 i10 G G j1.2 j1.1 diversos bens e servicos (obriga¢Ges de desempenho) em
consolidados 35 4 i i individuai
g s e o g dy 6 G s g [0 Saadecon v nosmerssde e manosas o
® Demonstracdes financedas Imparidades G G G G G G 1.0 j1:j1.0 1 Dens e servig ! gac jdesempenno.
itens incluidos em uma transacao agrupada também sé&o vendidos de forma
_ Controladora 36 . ; =
@) independente, os precos de venda independentes sdo baseados em precos
_ Notas financeiras 38 observaveis na maioria dos casos. Para itens ndo vendidos de forma
= X independente, os pregos de venda independentes foram estimados usando os
Assinaturas do Conselho 70 DEm hOutros/em todo o grupoH estao os custos que naienspue dietam asomparabilidadie. Nabos por segmento, tai SmdlfoFes da'déé aémérlcad)oa\é ihtefnod d@ﬁbrﬁ\?éisa‘refbﬁibnados a esses itens.
sdo feitas alocagdes por segmento para itens financeiros, impostos, ativos e passivos. o t . id bt trat it incipal t
= Relatério do auditor 71 2) As vendas liquidas de transages internas totalizam SEK 15.426 milhdes (16.143) e foram eliminadas na tabelaneminaes. ey alemetate ocorrem dentro do respectivo segmento. S ClﬂS 0s II’]COfEI 0s para O_ erum con r.a 0 consistem prlnmpg mente em
o 3) A partir do exercicio fiscal de 24/25, os rendimentos de participagdes em empresas associadas séo reportadcsitzatnoperszidoabde SEK4 milhdesd). comissoes, que sao reconheudgs Como_ ativo C(?ntratual € gmortlzadas ao
. Notas de sustentabilidade 75 4 O tipo de produto Solugdes inclui hardware e software combinados, pois reflete melhor o acompanhamento dos negdcios. Iongo do pe“Odo em que areceita relacionada € reconhecida.

O momento do reconhecimento da receita de produtos e servigos incluidos em
. Relatério do auditor 101 ) . 3 um pacote depende de sua natureza e de quando o controle de cada produto
- L Ativos néo circulantes por pais ou servigo foi transferido para o cliente. As condi¢es de pagamento dos
Definicdes 102 Ativos néo circulantes, excluindo ativos financeiros, ativos fiscais diferidos e projetos variam entre as regides. Em alguns mercados, pagamentos parciais

participagbes em empresas associadas. serdo devidos em determinados eventos, como recebimento do pedido, entrega

© Medidas alternativas de desempenho

103 SEK M OIS 30/04/2024 e aceitacdo. Em outros mercados, o pagamento total é devido apés a conclusédo
da implementagdo ou aceitagdo. Os valores faturados séo reportados como
Analise quinquenal e_indicaelores Suécia 678 688 contas a receber, enquanto os valores reconhecidos como receita ainda nao
chave 106 EUA 4103 4.908 faturados s&o reportados como receita acumulada.
Paises Baixos 3.727 4127
Reino Unido 2.967 3.319
Governanca corporativa 108 Outros paises 2.349 2519

Total 13.824 15.562
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Nota 7 Vendas liquidas,
cont.

Solugdes de tratamento Estimativas e avaliagGes Vendas liquidas por pais
A Elekta comercializa solugGes de tratamento, incluindo hardware, softyiteg&coes nos bens e servicos incluidos em um acordo e nos valores alocados

servicos. Os principais produtos de hardware séo Leksell Ganma Knifea cada item podem afetar o momento e o valor do reconhecimento da resmita 2024/25 % 2023/24 %
aceleradores lineares;IMiaics e Afterloaders. As licencas de software O reconhecimento da receita também depende do momento da remessa, da
consistem principalmente em sistemas informaticos oncoldgicos (OIS) erontidzo do local do cliente, da disponibilidade dos produtos e, para alrﬁ‘ti‘?gia 50 e 63 03%
sistemas de planejamento de tratamento (TPS). Os servicos incluem  contratos, dos termos de aceitacdo do cliente. Se as remessas ou instaf8es 3.786 210 3901  21.5%
manutenc&o e suporte relacionados a equipamentos, software, treinamagitoforem feitas nos prazos programados ou se os produtos nao forem &&éifos 2.505  13,9% 2818 156
servicos de instalagdo e garantias. A maioria dos pacotes inclui pelo messls uhente em tempo habil, as receitas podem diferir das expectativas!talia 931 5,2 872 4.8%
dispositivo, licencas de software, instalagéo, servico, treinamento e garantiareconhecimento da receita muitas vezes néo coincide com o faturasdeaco e 897  5,0% 764  4,2%
padrdo de um ano, que estd incluida no prego. Existe a possibilidade desip@gamentos dos clientes. Os termos ou condices de pagamento palgia 816  4,5% 756 4,2
garantia estendida em alguns contratos, que é considerada um contratetsietos podem diferir entre contratos e regides, mas em um contrato padesaole 802  4,5% 744 41
servigo. O reconhecimento da receita para esses pacotes esta vinculadBlgkta, pagamentos parciais serdo devidos em determinados eventos, deamga 653  3,6% 575 3,2
momento em que o controle de cada obrigagéo de desempenho identifieggihémento do pedido, envio e aceitagdo. Em um projeto padrdo, os vakeies Unido 527 2,9% 470 2,6%
transferido para o cliente, o que, para um contrato padréo, ocorre em faturados de acordo com um plano de faturamento s&o relatados como cantaga 484 2,7% 506  2,8%
diferentes estagios ao longo de um periodo mais longo, geralmente de g€eigés e como um passivo contratual incluido nos adiantamentos de cligptemase 449  25% 620  3,4%
meses, dependendo do mercado geografico. as obrigacdes de desempenho ainda nédo forem satisfeitas e a receita négrpgder 417 2,3% 348 1,9%
ser reconhecida. Os valores que foram reconhecidos como receita, mas\pagas 356 20 352 19%
Produtos de hardware , ) _ quais a Elekta ainda n&o tem o direito de faturar de acordo com o planoyd&sico TR 51 P
Em um contrato padrdo, consisiegue o controle € transferido quando O a1 ramento acordado, séo relatados como ativos contratuais e incluidogga,ia 133 T 366 20
dispositivo € entregue no local do cliente e a instalagao € iniciada. Nessg qita acumulada. Para contratos de servico, a contraprestagio acordaga,Se paises 4666 25.9% 4513 24.9%
momento, o cliente t(_em a posse fisica da unidade e a Elekta tem o direiiga0, 44 o paga antecipadamente na maioria dos mercados. Total p 18. 016 10’0% 18.119 ioo
pagamento pelo equipamento entregue. Quando ha um contrato acordado e faturado ao cliente, a Elekta o= ' '
Produtos de software geralmente tem direit? ao pagamgnto, mesmo que as obrigacbes de Vendas I|’quidas por tipo de produto e
Para licencas de software, consggegae o controle é transferido e a esempenho amgg ndo tenham sido (.:umprldas. Portanto, uma conta am tod heci to d it
lice _ _ ot ANS _ . ggnen 0 dO reconnecimento da receita
receita é reconhecida quando as licencas sao disponibilizadas ao CI|ent:§(§2$;§e?tzn;?‘2'rl;szda com um passivo contratual correspondente relata
que geralmente ocorre no momento da aceitagdo do software. As vendas liquidas do ano totalizaram SEK 18.016 milhdes (18.119). %EK M A 2023124
Contratos de servigo receita acumulada totalizou SEK 2.261 milhdes (2.050). As contasa  yardware Momento 8.535 8.961
Para contratos de servico, consigeiae o controle é transferido ao longo iggeber totalizaram SEK 3.625 milhGes (3.877). Para mais informag6es gqfyare Momento especifico 1.705 1673
tempo e a receita é reconhecida de forma linear ao longo do prazo contglrgl contas a recebmnsulte a Servico (incluindo softwe Ao longo do tempo 7776 7.485
do acordo ou do periodo esperado durante o qual os servicos especificadolota 25 Total 18.016 18.119

ser&io executados. Os contratos de manuteng&o e suporte relacionados aAs vendas liquidas por pais baseiaas vendas a clientes no respectivo
produtos de software s&o geralmente renovados anualmente. Os servigpaigieN&o ha clientes individuais que representem mais de 10% das vendas
instalaco e treinamento com valores baixos e que se estendem por unligeideso
limitado sé&o considerados ndo materiais, e a receita é reconhecida quando o
dispositivo relacionado atinge o estagio de aceitagao técnica.

Il Hardware 8.535 milhGes

[l de coroas suecas

| Software 1.705 milhdes de
coroas suecas Servicos
7.776 milhGes de coroas
suecas
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Nota 8Custos com pessoal

Principios contabeis

Salérios, outras remuneraces e

Os custos com pessoal compreendem salarios e remuneragdes fixas, custos com previdéncia social

remuneragao variavel, pensdes e outros beneficios. Os custos com pessoal
sao reconhecidos quando incorridos. Os principip$ contabeis relacionados a

Grupo

Empresa controladc

Relatério Anuz024/25 50

Os bonus incluidos nos salarios acima e outras remuneragées pagas aos
Conselhos e aos diretores executivos das subsidiarias totalizaram SEK 32
milhdes (34) e SEK 11 milhdes (8) na empresa controladora. Os custos totais
com pensdes totalizaram SEK 355 milhdes (361), dos quais SEK 28 milhdes

pensdes sdelatadosaNota 30 SEKM 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 (25) dizem respeito a planos de pensées de beneficio definido. Os custos com

Saldrios, outras remuneracdastes pensdes na empresa controladora totalizaram SEK 15 milh&es (15), sendo que
Remuneracao baseada em agdes com a seguranca social: o valor total se refere a planos de penséo de contribuicéo definida. Para mais
Os programas de acdes em andamento s&o relatados de acordo com {Q@F€lp e diretores executivos 107 117 27 24 informacdes sobreptenosle penséo de beneficio defiiadosulte a

Pagamentos baseados em agdes e s&o principalmente liquidados corPs4pfAyncionarios 4.547  4.592 73 73 ___Nota3Q
proprio. As condi¢des dos programas de acdes estabelecem que eles pP&&I'HeS&{Iériose outras remuner.  4.655  4.709 100 97

liquidados de outras formas que n&o através de acdes. Essa possibilidade e - st a1 i 5 Remuneragéo do Conselho de Administragao

aplicada apenas de forma muito limitada e nem o custo nem a obrigaqqﬁsé%socom PENsoes A Assembleia Geral Anual aprovou a adocao de honorérios para o Conselho
L . ~ . _Qutros cystos com seguranca soc 570 576 29 35 . ~ .
valores significativos. A contabiliza¢&o dos programas de remuneracac-Rgsenda de Administracéo no valor total de 8.440 mil coroas suecas (8.041), dos
- L . AR . . . otal dos custos com seguranca st 925 937 44 50 . ’ o
em agdes liquidados com capital préprio implica que o valor justo do insHg{&1g8Sal4rios, outras remunera quais 7.698 mil coroas suecas (7.985) foram pagos. Os honorarios foram
na data de concesséo seja reconhecido na demonstragao de resulta#osustos com previdéncia social 5580 5.646 144 147 distribuidos de acordo com a tabela abaixo.
longo do periodo de aquisi¢cdo, com um ajuste correspondente no patrimonio
liquido. Isso leva a um custo estimado, correspondente ao valor justo do
instrumento na data de concesséo, que é reconhecido na demonstracado de
resultados ao longo do periodo de aquisigdo, com um ajuste correspondente no
patrimdnio liquido. Honorérios do Conselho de
implica que o valor justo do instrumento na data de concesséo seja Administragdo
reconhecido na demonstracgao de resultados ao longo do periodo de ) )
LA . S 30 de abril de 2025 30 de abril de 2024

aquisicdo, com um ajuste correspondente no patriménio liquido. Isso leva a um _ _ _
custo estimado, correspondente & parte ganha do valor estimado das a¢fies na ) I e Comite d Remune Comité de Comité d

ibuica d tabilizado nos resultados ao lonao do periodo de ilhares de coroas suecas racdo regular do Comité de Auditoria ¢ rago regular Remuneracio Auditoria ¢
atn .u.lgao, sendo con g _p Remuneracéo Remunerag Remunerag
aquisicéo. As acOes baseadas no mercado ndo séo reavaliadas durantPgesidente:
restante do periodo de aquisicéo apds o valor justo ser estabelecido, e:dcaiese eksell 1.600 150 G 1.550 145 G
a condicao de continuidade do emprego durante o periodo de aquisigé")v'né% ]
for mais cumprida. embros:

Além disso, séo feitas provises para contribuicdes estimadas do em eG®fikstrom 695 105 G 670 100 G
relacionadas aos programas de ag6es. Os célculos sao baseados em Lwalfgang Reim 695 105 G 670 100 G
avaliagdo tedrica de mercado, em que o valor de mercado é calculado Jgarfgsher 695 G 195 670 G 185
simulag&o de Monte Carlo com base no preco das acdes na data de  12mas Eliasson 695 G 335 447 G 123
fech p ~ ibuid d idénci VolkemWVetekam 695 G 195 447 G G
echamento. Para as a¢Ges atribuidas, as despesas com ~preV| éncia s %! €Qello (a partir de setembro) 695 G G G G G
pagas com base no valor de mercado na data da atribui¢&o. Jan Leopolkimperga partir de setembro) 695 G G G G G

BirgitteStymné&dransson (até setembro) G G G 670 G 290
Johan Malmqvist G G G 280 G 77
Caroline Leksell Cooke (até noveribro) 116 G 33 670 G 185
Kelly Londy G G G 614 92 G
Total 6.581 360 758 6.688 437 860

1) A remuneracédo pelos servigos de consultoria prestados durante o ano totalizou SE&ng.SEB), ver

2) A remuneracéo pelos servigos de consultoria prestados durante o ano ascendeu a oR SHIStE3192), ver
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Nota 8 Salarios, outras remuneragdes e custos com previdéncia social, cont.

Remuneragéo do Comité Executivo 7 pessoasjasquaist estadocalizadasa Suécie asoutras3 na Holanda 1 Cada concesséo de agdes por desempenho estara sujeita a perda em caso

As diretrizes para a remuneracéo do Comité Executivo, adotadas pela € naFrangcaAstabelasabaixomostramasremuneragdes outrosbeneficios de rescisao do contrato de trabalho por motivo que nédo seja morte,

AGM em 2024, saapresentadasipAgina 280 Comité Executivo concedidoao ComitéExecutivo invalidez ou aposentadoria, ou falha em atingir as metas de desempenho

para 2024/25 era composto por um total de durante o periodo de desempenho aplicavel.

I As concessdes de agdes por desempenho serdo liquidadas através da
entrega de agdes, salvo decisao em contrario do conselho

I O nimero de ag6es a serem atribuidas dependera do grau de cumprimento
dos objetivos de desempenho.

Remuneracéo e outros beneficios concedidos ao Comité Executivo durante o ano de 2024/25

Remuner Remun Remuneraca
Milhares de coroas suecas acao fixa eracdo o baseada em Outros Custos com Total
ariavel acoes ici ) . .
Al £ beneficios pensoes A meta de desempenho palrd 2022 é definida como o Retorno Total

Gustaf Salford (Presidente e CEOY)) 9.926 6.605 9.691 157 2.947 29.326 para o Acionistd SRRem relacéo ao indice OMXS30. O objevo

Jonas Bolander (Presidente e CEO) 1.247 145 145 22 134 1.693 desempeniparao LTR023 eo LTR024 é definido conwTSRm

Outros executivos seniores residentes na Suécia (3) 8.182 2.682 3.183 281 2.023 16.351 relacéo ao indi€@MXSP(com uma ponderacéo atribuida de 85%), acesso

Outros executivos seniores residentes no exterior (3) 14.879 5.224 3.730 1121 3.695 28.650 a cuidados de salde (7,5%), ou, bejse instalada enercadosarentese

Total de executivos seniores 34.235 14.655 9.999 1.582 8.799 eo.270  reducoes de equivalentesaielas operacdes (7,5%Jodos os programas

1 Gustaf Salford renunciou ao cargo de presidente e CEO em 6 de margo de 2025 e Jonas Bolander assumiu o carg&@efpresieetmeio esté incluida pelo tempo em que cada pessoa ocupou o cargo  d€ agdes por desempenho tém um periodo de aquisicao de direitos de trés

de CEO e presidente. Da remuneragao e outros beneficios listados acima para o presidente e CEO, 22.721 mil mmasragéeasesaiatros beneficios para Gustaf Salford. anos.
= . A - Cada objetivo de desempenho tem um nivel minimo e um nivel maximo de

Remuneragéo e outros beneficios para o Comité Executivo durante o ano de 2023/24 ) penno f N - L
desempenho, com uma alocacao linear de a¢des entre 0 minimo e 0 maximo.
N&o ha alocacgédo de agdes se o nivel minimo de desempenho definido néo for

Remuneracao Remun Remuneraca - . L - ~ ~
Milhares de coroas suecas fixa eragdo 0 baseada em QOutros Custos com Total atmgldo' Se o nivel minimo de desempenho for atmg'do' 25% das agoes serao
variavel acoes beneficios pensdes alocadas.
Presidente e CEO 7.335 3.281 4.593 110 2141 17.459 das acdes serdo alocadas. Se o nivel maximo de desempenho for
. o ~ ~
Outros executivos seniores residentes na Suécia (3) 8.540 3.667 3.600 277 2139 18.706 aICEan(;,acIiO ?u E)_;Csedldo, 100 % da}s_ ago:s Zerao aloc?]dafl_'
Outros executivos seniores residentes no exterior (3) 14.610 6.591 7.060 1.309 3.278 33.216 El kT relag . 50 reqUISItT minimo % 1%/sergpe,n I(De, . a de d h
X . ekKta supere o indice em pelo menos +0,1%. nivel maximo de aesempenno
Total de executivos seniores 30.485 13.538 15.253 1.696 7.558 68.529 P P P

exige que TSRla Elekta supere o indice em +15% ou mais. O nivel minimo e
méaximo de desempenho para os objetivos ESG, acesso a saude

A remuneracao variavel regerao bonus para os exercicios fiscaisde  Os programas de a¢des em aberto em 30 de abril de 2025 eram o planededucdes de equivalentaesodeas operacdes sdo os seguintes:

2024/25 e 2023/24, respectivamente, pago parcialmente trimestralmengg;des por desempenho, LTI 2022/25, LTI 2023/26 e LTI 2024/27. Os  Acesso a salide tem um minimo de 502 linacs instalados em mercados

durante cada exercicio fiscal e parcialmente no ano seguinte. planos de acdes por desempenho abrangem 16 (LTI 2022/25), 20 (LTI carentesl(T12023) e 546, respectivamentd (2024),

2023/26) e 18 (LTI 2024/27) funcionariokave do Grupo, e um maximo de 6821(2023) e 696, respectivamentd (2024),

Remuneragao baseada em agﬁes respectivamente. Os planos de agdes por desempenho d&o aos participgmas feducdes de equivalertes:tém um minimo de 0,1912023)

Ao longo dos anos, a Elekta implementou varios programas de incentivdidgito de obter, gratuitamente, acoes B da Elekta apds o cumprimento dgéd 7,7% (L T12024) e um méximo de 13,862412023) e 23,09%

longo prazo (LTI). O objetivo geral dos programas LTI é alinhar os interelsdesminados requisitos de desempenho. (LTI2024).

dos funcionéarios com os dos acionistas e criar um compromisso de longo prazo

com a Elekta. Os programas de incentivo de longo prazo, chamados Planos de

Acdes por Desempenho, séo aprovados pela Assembleia Geral Anual. Os principais termos dos programas de ag6es por desempenho sdo:

pela Assembleia Geral Anual. T Uma concess&o de acdes por desempenho daré ao participante o dirgita&énos do plano de acdes por desempenho estabelecem ainda que:

Em 30 de abril de 2025, a Elekta tinha trés programas de agdes em  receber, sujeito aos termos e condi¢des estabelecidos nos planos dejagiemetas de desempenho podem ser ajustadas caso ocorra um evento que
aberto. O plano de ac¢des por desempenho LTI 2021/24, aprovado pela por desempenho e nos acordos de concessao aplicaveis, um nlimero dgfete as operacdes da Empresa ou o0 nimero de a¢des em circulagéo da
AGA em 2021, que estava em aberto em 30 de abril de 2024, expirou  acdes B com base no cumprimento dedeeesempenho longo de um  Elekta ou que de outra forma afete as metas de desempenho e seja
durante o ano. periodo de desempenho de trés anos. considerado relevante pelo conselho.
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Nota 8 Salérios, outras remuneracdes e custos com previdéncia social, cont. H 2 1 x 1
¢ P Nota 9 Depreciacdo/amortizacdo/ baixa
Grupo
® Visdo geral dos negécios 04 T As metas de desempenho ser&o avaliadas definitivamente no final doonsiderando os resultados financeiros e a posi¢do da Empresa, as condi¢des
periodo de desempenho aplicavel e cada participante receberd o nUdheroercado de agdes e outras circunstancias e, caso contrario, conformsek m 2024/25 2023/24

de acgdes a que tem direito de acordo com o contrato de concessao dieterminado pelo conselho, reduzir o nimero de ac¢des a serem atribuidas para

., Relatérios financeiros 19 participante, dependendo do atingimento das metas de desempenha niimero menor de acdes considerado apropriado pelo conselho. A entf&§ fegprodutos vendidos oy 146
aplicaveis durante o periodo de desempenho aces e a compensacao de dividendos na liquidacdo da concess&o de &&egsas de vendas iz 152
Relatério do Conselho de Administragéo T O valor que um participante pode receber na liquidagéo da concessapatedesempenho devem ser feitas assim que possivel apds o término d@gPAgRSRdMinistrativas 305 213
21 acoes por desempenho é maximizado em 400% do valor das agdes raediaempenho. Despesas com P&D 1738 566
_ da concesséo da concesséo de agdes por desempenho As condigbes dos programas de agles estabelecem que o direito as Total 2.393 1137
Demonstracdo de resultados consolidada T As potenciais atribuicdes de a¢bes ocorrerdo em 16 de setembro de 2086essbes de acbes por desempenho pode ser liquidado de outras - . L _—
30 (LTI 2022/25), 15 de setembro de 2026 (LTI 2023/26) e 26 de setemliseamas A reduggo do valor dos ativos tangiveis ascendeu a 43 milhdes de coroas
(@] ! . ~ . , ~ . ~ Suecas@. Os ativos de direito de uso sofreram uma reducao de valor de
de 2027 (LTI 2024/27), respetivamente. gue ndo seja através da entrega de agbes. Em 30 de abril de 2025, n& o " . . Lo
havia obrigacdes materiais a serem liquidadas de outra forma que néo%)% rréllhoes de coroas sueGs(s ativos intangiveis sofreram uma
o Demonstracéo consolidada do resultado através degagées 4 4 redsu(;éo de valor de 1.013 milhdes de coroas suecas (13). Para obter
abrangente 30 : ) 5 icionai 5 i
O numero total de agdes que podem ser atribuidas nos programas d%(r)r rerzag(r)]zz:gg\'/%lnstzsbse?;edugao de vajor dos ativos, consite a nota
. . . - ~ Lo - e ~ ~ g
Balanco patrimonial consolidado 32 Os participantes receberdo, na atribuicdo das a¢des, uma compensacaagiigs é de 1.868.247 (1.764.886) acdes B. Os programas de agdes P . o
O Nota 18 Arrendamentos Nota 19e Ativos tangiveis Nota 20

quaisquer dividendos em dinheiro pagos durante o periodo de desempesditogdeantidos pela entrega de agdes ja detidas ou recompradas pela
trés anos relacionado ao LTI 2022/25. Os participantes ndo receberéo, Bekta e, consequentemente, nenhuma nova agéo sera emitida no émlg\itp_h‘ R e

~ R 2 g A M
AlteracGes no patriménio liquido atribuicao das ag6es, qualquer compensacao em dinheiro por quaisquedos programas de a¢ées. Os programas de acdes concedidos aos NULd LU IXEIHITUTICT @fglticS dUS gt firstadora

© consolidado 34

dividendos em dinheiro ao abrigo dos Periodos de Desempenho relacioimdasarios tém um efelto poter@al de diluicéo. SEKM 2024/25  2023/24  2024/25  2023/24
com qualquer outro programa LTI pendente. Os custos reconhegigos relacionados aos programas de acGes totali /@it do grupo (EY)
@ Demonstracéo dos fluxos de caixa Ante§ gue o ndmero de ag6e§ a ser(—?:m atribuida§ sgj:j’t fir,1almer,1te SEK 18 milhdes (19) e a previdéncia social totaliz@i iaHkOes (3). Contratos de auditoria 20 19 8 8
consolidados 35 determinado, o conselho devera examinar se a atribuicéo € razoavel. Para mais informac@esisulta pagina 28 Servicos relacionados co
o . auditoria 1 1 1 G
Demonstracdes financadas Outros servicos 0 G G G
Controladora 36 Auditor do grupo total 21 20 9 8
. . Outros auditores ] ]
Notas financeiras 38 Trabalhos de auditoria 1 1 G G
~ Servigos relacionados co
Assinaturas do Conselho 70 Programa de ac¢des auditoria 4 1 G G
_ _ SEK M 2021/241) 2022/25Y 2023/26Y) 2024/279  Consultoria tributaria 9 11 2 2
Relatério do auditor 71 Outros servicos 1 2 G G
Numero originalmente designado de agoes 483.189 483.189 721.034 732.213 Total de outros auditores 15 14 2 2
Notas de sustentabilidade 75 Preco da acéo utilizado para o calculo do valor teérico 53 53 32 75 Total 36 34 1 10
2.4 q Valor teérico no momento da emissédo, SEK 25.609.017 25.609.017 23.073.088 54.915.975
Relatério do auditor 101
Atribuicdo de acées 16/09/2024 16/09/2025 15/09/2026 26/09/2027
Definigdes 102 Numero de acdes em 30 de abril de 2024 331.323 701.350 732.213 Os servigos relacionados com a auditoria i&fei@emuneragdo dos
o ) _ Concedidas durante o ano 605.068  auditores pelo trabalho relacionado com a auditoria estatutéria, incluindo a
!\Lﬂoe3dldas alternativas de desempenho Cancelados/Expirados durante o ano 331.323 100.222 70.162 auditoria do relatério anual e dos registos contabilisticos, a administragdo do
9 Liberados durante o ano conselho.de admiqistragéo edo d{r;e[gh bem co.mo o] trabalhp dg .
Al T ®. e fesalEs NGmero de acoes em 30 de abril de 2025 i 601.128 662.051 605.068 consyltorla de auditoria Fjlrgtamente ligado a m|s§a0 de audlton.a. Os serylgos
chave 106 o o o ) ) relacionados com a auditoria compreendem servigos de garantia de qualidade,
1S GOV S-S 1) Para as condicdes de desempenho baseadas no mercado, foi utilizada uma abordagem Monte Carlo para deternsiredesvadod@ssmpenho concedidas. . . . . ~ . .
incluindo trabalho de consultoria motivado por observagdes feitas na missao de
auditoria.
_ Outrosservigoseferense a outrosservigos/trabalhake consultorigue
Governangca corporativa 108 n&oestédoabrangidopor nenhumeasoutrascategoriasicimapor exemplo,

trabalhosle consultorieelacionadasomo controlanternce aquisigées
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Nota 11 Despesas por natureza Nota 13 Itens financeiros liquidos

Na demonstracéo de resultados, os custos sdo discriminados por funcéo. Grupo
As despesas operacionais totalizam SEK 17.126 milhdes (16.080). EK 2024/25  2023/24
Abaixo, as despesas operacionais sao discriminadas por natureza: Receitas de participages em associadas 1) G i5
G Receitas de juros, externos
rupo . . . .
P Ativos financeiros a custos amortizados 83 71
SEKM AR 202324 Ativos financeiros ao valor justo 4 3
Produtos, materiais e consumiveis 7.644 7.720 Arr(-,Tndz?lmento financ.eiro ; & 2
Custos com pessoal 6.039 5912 rDeiT,YtE:é\éoss ao valor justo por meio da demonstrau 48 30
Depreciagdo e amortizagdo (Notas 17, 18 e 19) 1.299 1.136 outros 1 1
Imparidade (Notas 17, 18 e 19) 1.094 13 Outras receitas financeiras 0 1
Outras despesas 1ose 129 Recettas financeiras 140 108
Total 17.126 16.080 - -
Despesas com juros, oeimysréstimesternos
Empréstimos e outras responsabilidades ao custc ] 34 j3¢C
amortizado
NOta 12 RendimentOS de artiCi a 695 em Derivativos identificados como instrumentos de cc j 5« ] 5«
p p g Derivativos ao valor justo por meio da demonstra ] B3 71
empresas do Grupo resultados
Passivos de arrendamento B ] 4¢
Empresenae outros 71 i8
SEK'M 2024/25 2023/24 Outras despesas financeiras 2) j 5! ] 6t
D financeir: 57 ja
Dividendos de subsidiarias 1.045 332 _eSpesas a C(_e _as . : . I3 J 8
. - e Diferencas cambiais em instrumentos financeiros 37 8
Baixa de acbes em subsidiarias 40 : I _ _
Total 611 332 Itens financeiros liquidos 140 ] 37

5 Os rendinienius de paiiicipaydes ein assutiadas 110 vait Ge mmoesp) >au 1epuliadus
no resultado operacional do exercicio fiscal de 2024/2025.

2) Outras despesas financeiras consistem principalmente em encargos bancérios.

Nota 14 Receitas de juros, despesas de

juros e itens similares

Relatério Anuz024/25 53

Empresa controladora

SEKM 2024/25 2023/24

Receitasle jurosle subsidiarias 374 449

Receitas de juros, externas 100 71

Receitas de juros e itens similares 473 520

Despesas com juros a subsidiarias ] 13 ] 14
Despesas com juros, outros empréstimos ] 44 ] 35
externos

Outras despesas financeiras ] 6 ] 5
Despesas com juros e itens similares j58 j50

Nota 15 Remensuragéo por

hiperinflagédo

As operacdes da Elekta na Turquia séo contabilizadas de acordo com a IAS
29, Relatorios financeiros em economias hiperinflacionarias. O indice utilizado
pela Elekta para a remensuragao das demonstrac¢des financeiras é o indice de
precos ao consumidor com periodo base em janeiro de 2003. O impacto da
IAS 29 na demonstracéo de resultados consolidada € ilustrado abaixo.

Taxa de cambio e indice

Grupo
2024/25  2023/24

Taxa de cambio, SEK/TRY

0,25 0,34

indice

3.043 2208

Grupo
Ganho ou perda monetaria
liquida reconhecida na
demonstragéo de resultados 2024/25  2023/24
consolidada, em milhdes de
coroas suecas
Prejuizo monetario liquido, Turquia 10 27
Grupo
Impacto da remensuracédo
reconhecido em Outros resultados
abrangentes, milhdes de coroas 2024/25  2023/24
suecas
Remensuracao 1 1
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Nota 16

Impostos
® Visdo geral dos negécios 04 Principios contabeis Estimativas e avaliagGes Ativos fiscais diferidos (+)/passi§oti§uidos
A despesa fiscal na demonstragéo de resultados inclui todos os impost@3ssativeoe passivos fiscais diferidos séo itens do balango patrimonial sujeitos a
rendimento a pagar ou a receber no ano corrente, ajustamentos relaciestihasivas e avaliagcdes. O imposto diferido € calculado com base nas sgk m Grupo, liquido  Empresaontroladora
- Relatérios financeiros 19 com o imposto corrente de anos anteriores e alterag8es no imposto difediErei@as temporarias entre os valores contébeis e os valores fiscais dos ativos liquido
- . imposto.dife'ridq € calculado com bas'e'n:'as diferenggs temporér.ias entrg gassivos: A; estimativas e gvaliagées afetam os va!orgs recon'hecidossgﬁi.o inicial em 1° de maio de 2024 230 22
Relatério do Conselho de Administracédo bases tributaveis e os valores contabilisticos dos ativos e passivos. Osiatpastos diferidos na determinac¢éo dos valores contabeis dos dlferenteé@rﬂm%gﬁes de negécios 5 G
21 fiscais diferidos relacionados a prejuizos fiscais acumulados e outros crédgitssivos, e também através de previsdes relativas a lucros "ib“té"eiﬁafé‘&é{%?ﬁcagaes 15 G
5 ) fiscais futuros séo reconhecidos na medida em que seja provavel que asos casos em que a utilizag&o futura de ativos fiscais diferidos dependeA(]iltj‘eStes relativos a exercicios anteriol 14 8
Demonstracdo de resultados consolidada deducdes possam ser feitas em relacio aos lucros futuros. A avaliacéolécros tributaveis futuros. p T N .
30 L S p Alteracdo na legislacao tributaria ] 3 G
o = baseada em valores nominais com base nas regras fiscais vigentes em cada pais Imnostos diferidos do exerclcio 136 T4
e na aliquota de imposto prevista para o ano seguinte em cada pais. O$mpostos sobre o rendimento P o J
5 i i diferidos relacionados a diferengas temporarias atribuiveis a Os impostos diferidos totalizaram um valor liquido a receber de SEK 56 postos diferidos cobrados em :
. Demonstrago consolidada do resultado impostos difen -lonados a diterenc P u g P p e q " oo qoulios restitados abrangentes j16 G
abrangente 30 |f.nvest|n.1entos em|§ub3|d|ar|as nao séo reccl)n:eudos nas demonstracoesi 09|Sh(~385);1128 quais ativos de SEK 841 milhdes (801) e passivos dg SEK cas de conversio S
_ _ _ inanceiras consolidadas, uma Yez que _a Elekta AB, em Eo_dos os;asosZiﬁqim Oes (416). Saldo final em 30 de abril de 2024 385 2%
& Balanco patrimonial consolidado 32 controlar o momento da reversao das diferencas temporarias e néo se considera i .
provavel que tal reversdo ocorra em um futuro previsivel. Os ativos fiscais Grupo  Empresade CombinagGes de negdcios j13 G
o iferi i iscais diferi 3 i Reclassificacdes 20 G
Alteracdes no patriménio liquido d!ferldos e 0s paSS|vqslf|sca|s diferidos séo .comp.ensgdos quandg eX|§t(SHmM 2024/25 2023/24  2024/25 2023/24 ‘ 9 - . Rk
O consolidado 34 direito legalmente exigivel de compensar ativos fiscais com passivos fiscais e - - - A Ajustes relativos a exercicios anteriol ] 54 6
== ; PP N -drgagstos correntes ] 49 151 ]9 ] 8 5 ; 5 trib tAr A -
guando os montantes de impostos diferidos se referem & mesma autori o Alteragdo na legislacao tributaria i5 G
fiscal. Para itens reconhecidos no lucro liquido, os efeitos fiscais relaciolfRftLos diferidos 248 147 6 4 Impostos diferidos do exercicio 307 1
©' Demonstragéo dos fluxos de caixa também s&o reconhecidos no lucro liquido. Total 125 136 I3 I 4 impostos diferidos cobrados em .
consolidados 35 A Elekta esta dentro do escopo das regras do modelo do Pilar Dois da outros resultados abrangentes 122 G
Demonstracdes financeias OCDE, uma reforma tributaria internacional que visa garantir que grandes 2094 /5 Grupo 2033 1324 Diferencas de traducéo i50 G
Controladora. 36 grupos multinacionais paguem um imposto minimo sobre a renda gerada em Saldo final em 30 de abril de 2025 568 33
= cada jurisdigdo em que operam. A legislac&o do Pilar Dois foi promulgada na SEKM %  SEKM % O Grupo tem prejuizos fiscais acumulados de aproximadamente SEK 957
i i Suécia e se aplica a partir de 1° de janeiro de 2024. De acordo com a ) . . iIhG
Notas financeiras 38 . ~ P P P ) . Lu%ro antes dos impostos 490 G 1.668 G milndes N . . ) s
legislacdo, o Grupo esta sujeito ao pagamento de um imposto complementar : - - R R (432) para os quais nao foram reconhecidos ativos fiscais diferidos. Esses
Assinaturas do Conselho 70 . . . T Taxa de imposto sobre o rendiment j101] 20, ] 343720, 6 .7, . . . R . - ~ . .
pela diferenca entre a aliquota efetiva por jurisdi¢éo calculada de acorng%QéHades na Suécia prejuizos fiscais transitados tém periodos de utilizagao longos ou indefinidos e
Relatério do auditor 71 as regras GloBE e a aliquota minima de 15%. O Grupo avaliou a exposigﬁ&enqa entre a taxa de imposto estdo sujeitos a avaliagdes regulares para determinar se é provavel que as
aos impostos de renda do Pilar Dois e, com base na avaliagdo, nenhumsigBposiGociedades na Suécia e el j27 j5, 177 ] 4, dedugdes possam ser feitas em relagdo a lucros futuros. A maioria dos prejuizos
Notas de sustentabilidade 75 complementar foi registrado para 2024/25. A Elekta aplica a excegéo aoutros paises fiscais transitados diz respeito ao Reino Unido, Finlandia e Canada.
. . reconhecimento e divulgagéo de informacdes sobre ativos e passivos fisvaisstos relacionados a anos antel 24 4,9 2 10,
Relatério do auditor 101 diferidos relacionados aos impostos de renda do Pilar Dois, prevista nasRendimentesio tributaveis 66 135 74 4,4%
L des 3 iti i . D a tivei j24 7 4, 727 J1,
Definicdes 102 alteracdes a IAS 12 emitidas em maio de 2023 espesas nao de<~:iu iveis ]A jA ]A Aj
: Efeito das alterac¢Ges nas taxas de 75 1, 73 ] o,
O Medidas alternativas de desempenho Imposto
103 Perdas fiscais transitadas sem
T aumento correspondente nos . ) . .
Andlise quinquenal e_indicaelores impostosiferidos 1175735, 13 Jo.
chave 106 Utilizag&o de prejuizos
fiscais anteriormente n&o 0 0% 25 15
reconhecidos
Outros ] 8 j1, ] 8 ] o,

Governanca corporativa 108 Taxa efetiva de imposto j250] 50, 365721, 9%
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Nota 16 Impostos, cont.

Ativos fiscais diferidos e passivos fiscais diferidos
Os ativos/passivos fiscais diferidos no balango patrimonial séo atribuiveis ao seguinte:

Ativos (+) Passivad Liqui
do

Grupo 30de abrilde 30de abriide 30deabrilde 30de abriide 30deabrilde 30de abril de

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Prejuizos fiscais acumulados 422 487 G G 422 487
Reservas néo tributadas 0 G 0 0 0 0
Ativos intangiveis 1 1 69 j9v7 69 jo97
Ativos fixos tangiveis 27 33 ] 3 77 j1 j 3
Ativos de direito de uso G G ] 24 j28 ] 24 j28
Ativos/passivdimanceiros 28 16 ]2 ] 6 3 10
Passivos de arrendamento 284 315 G G 284 315
Disposicdes b5 69 ]2 ] 3 31 39
Despesas acumuladas 61 64 71 j1 49 52
Lucros interempresariais em estoque 161 162 G G 161 162
Outros ativos 424 512 j1 ] 5 410 507
Outras responsabilidades 159 127 ] 6 ]2 153 104
Ativos fiscais diferidos/passivos fiscais 1.622 1.786 ji1.¢ j1.4 568 385
Compensagio 778 ]98 781 985 G G
Ativos fiscais diferidos/passivos fiscais reportados 841 801 j27 ja1 568 385
Imposto corrente, liquido (pa&ieoebivel +) Imposto relativo a componentes

de outros resultados abrangentes
Grupo Empresende Grupo Empresa

controladora

SEKM 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 SEK M 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Saldo inicial, 1° de maio 87 6 14 19 Reavaliacéo dos planos de 73 1 G
Reclassificacdes 55 155 G 1 pensdes de beneficio definido

Ajustes relativos a exercicios 17 3 G G  Reavaliagéo de coberturas de fl 71 71 G

anteriores de caixa

Imposto corrente do ano 751 51 79 j g Total 2 j1 G G
Impostos pagos 31 431 9 3

Diferencas de conversao 7 8 G '

Saldo final, 30 de abril J 3 87 15 14

Relatério Anuz024/25 55

Nota 17 Lucro por acéao

Antes da diluigéo

O célculo do lucro por acéo antes da diluigdo+4sas®ducro liquido

atribuivel aos acionistas da empresa controladora dividido pelo nimero médio
ponderado de a¢des em circulagdo durante o ano, excluindo acdes em
tesouraria.

2024/25 2023/24
Lucro atribuivel aos acionistas da
Controladora (SEK M) = 1.302
Média ponderada do niimero de
acdes (milhares)
NUmero total de agdes ordinarias 383.568 383.568
Efeito da detengdo de acdes em 1.+ 1.4
tesouraria
Média ponderada antes da dilui¢do
(milhares) 382.083 382.083
Lucro por agdo antes da diluicao 0,62 341
(SEK)

Ap6s diluicao

O lucro diluido por acao é calculado ajustando o nimero médio ponderado
de acdes em circulagdo para assumir a conversao de todas as acdes
ordinarias com potencial diluidor. Os programas de incentivo de longo prazo
do Grupo tém um potencial diluidor.

2024/25 2023/24
237 1.302

Lucro atribuivel aos acionistas da
empresa controladora (em milhdes
de coroas suecas)

Ndmero médio ponderado de a¢des
(milhares)

NUmero total de ag6es ordinarias

383.568 383.568
Efeito da detengéo de agdes em j1.¢ j1.¢
tesouraria

Ajustado para programas de
incentivo de longo prazo
Média ponderada apés dilui¢do
(milhares)

52 3

382.135 382.083

Lucro por acdo antes da diluicdo 0,62 341
(SEK)
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Notal8 Ativos intangiveis

Principios contabeis Imparidade valor. Portanto, o valor em uso € normalmente o valor que esta sendo

Os ativos intangiveis incluem &gio, custos de desenvolvimento capitaliZ2d@pr contbil de um ativo intangivel é testado para imparidade sempe@gparado com o valor contabil. Assim, o valor em uso de cada unidade
contratos com clientes, relacdes com clientes, tecnologia, patentes e lidengegy. indicios de que o valor contabil possa néo ser recuperavel. Se hgerasgiora de caixa € calculado na avaliagao de qualquer redugdo do valor do
amortizacéo dos ativos intangiveis é relatada na demonstracao de resuirgticioe de imparidade, o valor recuperavel do ativo é calculado. O valo&gio. Os calculos séo realizados através do desconto dos fluxos de caixa futuros
alocada as funcdes, conforme aplicavel. recuperavel € o maior entre o valor em uso do ativo e o valor que seria astishidtos. Para realizar os calculos, séo feitas varias premissas relativas a

. se o ativo fosse vendido a terceiros, menos os custos de venda. O valocigauns@ncias futuras e estimativas de pardmetros. Quaisquer ajustes nas

Agio consiste em todos os pagamentos recebidos e efetuados atribuiveis ao gitivosicoes feitas podem ter um efeito sobre o valor contébil do agio. Supor uma
O agio é contabilizado pelo custo menos as perdas acumuladas por  durante o periodo em que se espera que ele seja usado nas operagdesianaigecrescimento mais baixa levaria a um valor recuperavel mais baixo. Uma
imparidade. O agio é testado anualmente para imparidade, ou com maigsor realizavel liquido no final da vida Gtil. Se o valor recuperavel calculakia fier desconto mais alta também levaria a um valor recuperavel mais baixo.
frequéncia se forem identificados indicadores de imparidade. inferior ao valor contabil, é feita uma reduc&o do valor recuperavel do ativButra area de ativos intangiveis, sujeita a estimativas e pressupostos

. . Uma perda por imparidade reconhecida em periodos anteriores é revertigmsghastes, sdo os custos de desenvolvimento capitalizados. Para que um
Pesquisa e desenvolvimento raz@es para a imparidade ja ndo existirem. No entanto, uma reverséo nfoogeicide desenvolvimento seja capitalizado, é criado um caso de negoécios,

Os custos de pesquisa sé@o contabilizados como despesas & medida que Sao. e o : : ) .
pesq P d sug)gr*gggo valor contabilistico que teria sido se uma perda por imparidadestigmdo o valor estimado em uso do produto desenvolvido.

incorridos. Nos casos em que € dificil distinguir entre a fase de pesquisg, O caso de negdcios é posteriormente revisado e atualizado se houver

de desenvolvimento de um projeto, todo o projeto é considerado como \éesse sldo
projeto, proJ R quaisquer indicios de imparidade.

squisa. . .
. tabilizad d R did . id Scontietida em periodos anteriores.
€ € contabilizado como despesa a medida que & Incormco. O &gio é testado para imparidade anualmente e quando existem

Os gugtos |dent|f|cav§|s parao desenvol\{|mento de novos produtos Sacin_dicadores que sugerem que o valor contabilistico pode néo ser recupAg' Ji@!.
capitalizados na medida em que se considere que proporcionam benef|6

e ) ~'?§ste de imparidade é realizado ao nivel das unidades geradoras de Aai¥gcacio do valor contabil do 4gio as CGUs é mostrada na tabela a
econdmicos futuros. Noutros casos, as despesas de desenvolvimento C) que representam os segmentos operacionais do Grupo. Para o sesjgir

contabilizadas a medida que sao incorridas. Os custos de desenvolvim(a%tﬂhbrg‘fftdade o valor contabilistico ’

vez, relatados na demonstragao do.res.ultadO, rjunca Sa_O Cap'tal'zad(’? &8 q_oodwill é alocada as CGUs e comparada com o seu valor recuperéﬁegio por segmento

periodos futuros. As despesas capitalizadas sdo amortizadas pelo met%?om%"&[lperével € 0 maior entre o valor justo da CGU menos os custos de

a partn: do momento em qge 9 atlvg eséa dlsponlyell para uso(,jo que venda e o seu valor em uso. Uma perda por imparidade é reconhecida quando o

normaimente ocorre quando € produzido comerciaimente, & durante a \(}Q%P%ntabilistico excede o valor recuperavel. As perdas por imparidade do

estimada do ativo. goodwill ndo s&o revertidas. SEK M 30/04/2025 30/04/2024
~ . . . P . Todas as perdas por imparidade e quaisquer reversdes das mesmas , ..
RelagGes com clientes e outros ativos intabgiueiss intangiveis S50 reconheii das ng demgnstra %0 dqe res?JIta dos America do Norte e do Sul 2.453 2.697
também incluem relagdes com clientes, contratos com clientes e tecnologia & ' Europa, Oriente Médio e Africa 2.466 2721
adquirida por meio de combinacdes de negdécios, patentes e licencgas. Eés?s . - Asia-Pacifico 1.970 2.065
) < ) - Stimativas e avaliagdes
ativos sdo reconhecidos quando adquiridos pelo valor de seu custo de Total 6.889 7.489

) ; . Lo = . Faara 0 Grupo, as estimativas e pressupostos mais significativos sdo os
compra, incluindo qualquer custo diretamente atribuivel, e sdo amortiza ?s

pelo método linear ao longo de sua vida dtil estimada relacionados com os testes de imparidade do goodwill. Isto significa que_o efeito

. . L . - valor em r ni & deriv flux iX n
nos relatérios financeiros pode ser consideravel se as estimativas e ava?iizégse uso para cada unidade € derivado de fluxos de caixa descontados,

; S ) m flux ixa futur im LA imativ a
feitas se revelarem significativamente diferentes do resultado real. Em & ggse em fluxos d_e caixa futu OS est adqs_ §est ativas sao basea_ldas
o) r&amento financeiro para o préximo exercicio fiscal, conforme determinado

ao teste de imparidade do goodwill, o valor contabilistico € comparado & ) 6 E i d Vi to fut d té ci
. P ; ) omité Executivo, e no desenvolvimento futuro esperado para até cinco
valor recuperavel. O valor recuperavel € determinado pelo maior valor é)rﬁr%% ) i P P
.éAs premissas relativas ao volume de vendas, pre¢os de venda, despesas

valor realizavel liquido de um ativo e o seu valor em uso. Normalmente,aﬂgg ) . ) )
operacionais e mix de produtos formam a base para o crescimento futuro

Periodos de amortizacéo:

Custos de desenvolvimento capitalizados 3 10 anos possivel determinar o valor realizavel liquido

Tecnologia 5 20 anos estimado e g evqlugao das margeqs. As premlgsas de vo!ume sdo baseadas em
Relagdes com clientes e contratos 5 20 anos resultados' histéricos, nas expectativas dp Comité Executivo sobre o

Patentes 3 10 anos desenvolvimento do mercado e no crescimento esperado do mercado global.

As premissas de preco sdo baseadas em
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Nota 18 Ativos intangiveis, cont.
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tendéncias atuais do mercado e previs@es de inflagdo. A evolu¢éo das mbegsEiame nas avaliagdes atuais do mercado. O grupo realizou seu tegtistos ddesenvolvimeigtapitalizados

baseiese nos niveis atuais das margens e no mix de produtos ajustado patzhde imparidade utilizando dados de janeiro de 2025. O teste de 20@8 custos deesenvolvimem@pitalizadosompreendedespesas
variaces de precos esperadas e possiveis alteragdes no mix de produi@Z3amaostrou que ndo ha necessidade de imparidade. A analise de  capitalizadasompesquisa desenvolvimentemcomaooutros custos de
periodos apos cinco anos, a extrapolagao dos fluxos de caixa esperadasehosibilidade foi realizada com base num aumento das taxas de descorfesinvdlvimemiapitalizadosomasoftware. O total de custos de
assumida como sendo uma taxa prudente de 2% (2), consideravelmentednfes@ercentuais e numa reducdo do crescimento a longo prazo em Jipsgfolvimemmpitalizadosscendea SEK 1.240nilhdeél.343) para o
ao crescimento previsto para o setor. As taxas de desconto antes dos ipeasintial. As analises de sensibilidade n&o levaram a quaisquer indica@ergssquais eapitalizacados custos déesenvolvimersmP&D

situaranrse num intervalo de 10,1% a 12,6%. As taxas de desconto imparidade.
correspondem ao custo ponderado do capital atual das GCUs
Grupo Empresa
Despesas de coagg&dora Total
’ desenvolviment Relagdes Tecnologi  Patentes, Total  ativos Empresa
SEKM Agio o capitalizadas com clientes ) a licencas grupo  intangiveis  controlador
Custos 109y ativos a
Valor acumulado de aquisicdo em 1°de maio de 2024 7.489 8.642 2.063 800 452 19.446 91 91
Combinacdes de negdcios 72 28 12 0 52 163
Compras/capitalizacao 1.240 130 1.370
Reclassificacdes 16 16
Vendido/Desmantelado 804 42 846
Diferencas de traducao 672 659 163 77 52 1.624
Valor acumulado de aquisigdo em 30 de abril de 2025 6.889 8.463 1.870 721 582 18.525 91 91
Amortizag8do acumulada e imparidade 1de maio de 2024 3.729 1.385 647 349 6.110 73 7
Vendido/Desmantelado 804 42 846
Amortizagdo do exercicio 675 116 22 27 841 4 4
Imparidade do exercicio 972 25 16 1.013
Diferencas de conversao 279 126 69 34 508
Amortizacdo acumulada e imparidade 30 de abril de 2025 0 T4.291 171.3581618 134216.609 177 17°
Valor contabil em 30 de abril de 2025 6.889 4.172 512 104 241 11.917 14 14
Valoracumuladde aquisicd@m1°® demaiode 2023 6.937 9.412 1.929 753 421 19.452 91 91
Combinagdete negocios 243 2 56 8 G 309 G I
Compragiapitalizacdo G 1.343 G G 49 1.392 G G
Vendido/Desmant G j2.603 G Gj 37 ]2.640 G G
Bj#8ncas de conversao 309 488 78 39 19 933 G G
Valor acumulado de aquisig&o em 30 de abril de 2024 7.489 8.642 2.063 800 452 19.446 91 91
Amortizagédo acumulada e imparidade 1 de maio de 2023 G j5.579 7]1.2097594 (3487 7.730 |58 j58
Vendido/Desmant G 2.598 G G 36 2.634 G G
RlRRtizacso do exercicio G j514 j120 20 j14 7668 i 9 j9
Imparidade do exercicio G ] 4 G G ]9 j1 ] 6 ] 6
Diferencas de tradug&o G j230 j56 i 33 714 7333 G G
Amortizag&o acumulada e imparidade 30 de abril de 2024 G j3.72971.3857647 134976.110 j73 j73
Valor contébil em 30 de abril de 2024 7.489 4.913 678 153 103 13.336 18 18

representou
SEK 1.207ilh6eél.331).

Perdaporimparidade

No exercicifiscal de 2024/25foranregistadagerdagporimparidade
atribuidaa custos ddesenvolvimerapitalizadaso valor de 1.016ilhdes
decoroasuecasosegment@utros/Grupo. perdaporimparidadioi
registadaademonstracgéite resultadosom 972milhéede coroasuecasa
rubricaDespesade 1&D, 25milhGede coroasuecasarubricaDespesasde
vendae 16 milhdede coroasuecasarubricaCustodasmercadorias
vendidasAimparidadé consequéncie umamudancde dire¢@aloroteiro
dedesenvolvimemteprodutosla Elektalurante quartdrimestre da
decisaale descontinuaertoprojetosle desenvolvimenpoincipalmente
areade softward\aoseesperajueesseprojetosenhano desempenho
previstmo plano deegdéciosriginal edoseesperaueocorranfluxosle
caixapositivg®uquesejaniimitadagelacionadasom essgmojetosle
desenvolvimemtofuturo Adecisdale descontinuatgungrojetosoi
influenciadpelodesenvolvimemontinude novagécnicasjueatenderéo
melhoaosfuturoprodutosla Elekta dqueassolucdedesenvolvidas
internamente

Porexemplaimasolucaale cloud wargesenvolvidaternamensera

sersubstituidporumapigiafsraspRasisRaApbrfRRs cedoexterno

B Suécia, 55 milhdes de coroas sillic&aises Baixos, 71 milhdes de coroas suecas
B Reino Unido, 560 milhdes de collakinlandia, 25 milhdes de coroas suecas

[ suecas EUA, 477 milhGes de c¢ »asutros paises, 53 milhdes de coroas suecas
suecas
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Nota 19 Arrendamentos

Principios contabeis

Os contratos de arrendamento da Elekta consistem prinogpadoeingtos
para instalacdes, veiculos e equipamentos. Para insedagd@nentos

o Grupccontabilizaeparadamente os componentes de arrendandnto e
arrendamentte um contrato. Os arrendamentos sao recontetidoa
passive um ativo correspondente de direito de uso na data extivgue 0
arrendadesta disponivel para uso pelo Grupo.

Os pagamentos de arrendamento séo descontados utilizando a taxa

de empréstimo incremental do Grupo. Para determinar a taxa de
empréstimo incremental, o Grupo utiliza uma taxa de juro sem risco e
ajusta o risco de crédito, bem como ajustamentos especificos para
diferentes duracfes e moedas.

Em 30 de abril de 2025, o balango patrimonial mostra os seguintes
valores relacionados a arrendamentos:

Ativos de direito de uso

SEKM InstalagBes VeiculosEquipamentt Total
S

Valor acumulado de aquisi¢&o inici 1801 235 13 2.049

em 1° de maio de 2024

Adicoes 135 90 0 225

Rescisdes 283 (59 G ]34

Reclassificacbes i20 G G ]2

Diferencas de conversao j125 723 j1 714

Valor acumulado de aquisi¢cdo 30

de abril de 2025 1.509 243 12 1.764

Saldooa e depreccte 788 96 ]2 189

2024

Depreciacéo do ano ]175 ] 64 13 24

Imparidades do exercicio j 38 G G ] 3

Rescisdes 283 47 G 330

Diferencas de traducéo 68 9 0 77

Depreciagdo acumulada 30 de

abril de 2025 j650 j104 j4 775

Valor contabil 30 de abril de 2025 859 139 8 1.006

1) As adic@es incluem novos contratos de arrendamento, ajustes de indice e remensuragdes.
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SEK M Instalagdes  VeiculosEquipament:  Total  inferior a 12 meses. O Grupo ndo aplica a IFRS 16 a ativos intangiveis.
S O valor contébil de um ativo arrendado é testado para imparidade sempre
Valor acumulado de aquisicio na . que ha indicios de que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Se houver
o ; 1.438 205 G 1643 O C . . : R
abertura 1° de maio de 2023 indicios de imparidade, o valor recuperavel do ativo € calculado.
Adicdes 512 97 13 621
Rescisdes j222 175 G 729 Perdas porimparidade
Diferencas de conversio 75 8 0 83 No exercicio fiscal de 2024/25, foram contabilizadas perdas por imparidade
Valor acumulado da aquisicdo 30 atribuidas a ativos arrendados no valor de 38 milhGes de coroas suecas no
de abril de 2024 1.801 235 13 2.049  segmento Outros/Grupo. A perda por imparidade foi reportada na
o L demonstracao de resultados na rubrica Despesas administrativees e referia

Saldo inicial da depreciagao 7770 798 G ]86 L e . ~ A L
acumulada 1° de maio de 2023 pnncnpjalmente a edificios ndo ocupados, na sequéncia da iniciativa de
Depreciacio do ano 1201 58 12 26 reducao de custos da Elekta.
Imparidades do exercicio G G G G . ~

P . Valores reconhecidos na demonstragéo de resultados
Rescistes 222 64 G 285
Diferencas de traducéo j 38 ] 3 0 ] 4
Depreciag¢édo acumulada 30 de ~ R R R
abril de 2024 1788 196 12188 e 2024/25 2023124
Valor contabil 30 de abril de 2024 1.013 139 1 1164
1) As adi¢6es incluem novos contratos de arrendamento, ajustes de indice e remensuragdes. Depreciacdo do ano e imparidades 279 261
Os ativos de direito de uso s&o depreciados de forma linear ao longo dgP®SPesas com Juros (incluidas nos custos finance & 48
menor periodo entre a vida Gtil do ativo e o prazo do arrendamento. Se Bespesaglacionadas arrendamentde curto a 5

tiver certeza razoavel de que exercera uma opcao de compra, o %razo(lnclmdaeocusto dos produtos vendidos e

grupp ’ . . q Y Pe ) ) pra, té\é(bespesas administrativas)
de direito de uso é depre~0|ado ao longo dq vida utll do atlyo S“blaceme'Despesaselacionadasomlocagﬁedeativosde baixo

Os contratos de locagdo do Grupo para instalagGes variam normalmeg®rquenso sio apresentadas acima como locacdes
entre periodos fixos de 1 a 20 anos, os contratos de locagdo de veiculog¢dnrto prazpncluidasasdespesas 1 1
normalmente um prazo de locacio de 3 a 5 anos e os contratos de loca@digistrativas
equipamentos tém normalmente um prazo de locagdo de 3 a 5 anos. A Bt 335 312

tem varios contratos cujos termos contratuais incluem opg¢des de prorrogagao e

rescisdo que sao incluidas quando se determina que € razoavelmente ¢ggPfgHeM identificados pagamentos variaveis significativos n&o incluidos
serdo exercidas. A avaliacdo da certeza razoavel so € revista se ocorrefgiassivo do arrendamento. Os ativos de baixo valor compreendem
evento significativo ou uma mudanga significativa nas circunstancias. Gh@giupfos itens, como impressoras e maquinas de café.

aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamentos de curto prazo a0®sg}sl de saidas de caixa para arrendamentos durante o exercicio

arrendamentos de curto prazo e a isencéo de reconhecimento de arrenfigeaea02024/25 foi de 303 milhdes de coroas suecas (338).
de ativos de baixo valor aos arrendamentos de ativos considerados de ba@taxas de arrendamento pagas pela enmgresirante o ano

valor.

Os pagamentoassociadoa arrendamentake curtoprazoe ativosde
baixovalorsdoreconhecidasomodespesade formalinearao longodo
prazodo arrendamentérrendamentae curtoprazosaoarrendamentos
comprazo

totalizaram SEK 0 milhdes (0). As taxas.de arrendamento futuras a pagar
dentro de um ano totalizam SEK 0 milh8es, e as taxas a pagar apds um ano,
mas dentro de cinco anos, totalizam SEK 0 milhdes.

Para a andlise de vencimdatoresponsabilidadesarrendamento,

consult@a Nota 2.
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Nota 20 Ativos tangiveis

Principios contabeis

Os ativos tangiveis adquiridos pelas empresas do Grupo s&o reportadosos. O valor residual dos ativos e suas vidas Uteis econdmicas séo rePertias por imparidade
custo, menos a depreciacédo acumulada e quaisquer reducdes de valor.adsialmente e a depreciagéo € ajustada prospectivamente, se necessaN® €xercicio fiscal de 2024/25, foram contabilizadas perdas por imparidade
ativos tangiveis em empresas adquiridas séo reconhecidos pelo valor jugatonaontabil de um ativo tangivel é testado quanto a redugéo ao valoratribuidas a equipamentos e maquinas no valor de 43 milhdes de coroas suecas
data da aquisig&o. Os edificios sdo depreciados de forma linear ao longtedeEgavel sempre que houver indicios de que o valor contabil possa @orgesegmento Outros/Grupo. A despesa por imparidade foi registada na

anos. As maquinas e equipamentos séo depreciados de forma linear dureetperavel. Se houver indicios de redugéo ao valor recuperavel, o valdemonstrag&o de resultados com 30 milhdes de coroas suecas na rubrica
Despesas de 1&D, 6 milhdes de coroas suecas na rubrica Despesas
administrativas e 6 milh8es de coroas suecas na rubrica Custo das mercadorias
vendidas. A imparidade dizia respeito principalmente a equipamentos utilizados
para o desenvolvimento de produtos de 1&D descontinuados.

sua vida util, entre 3 e 10

recuperavel do ativo é calculado.

Ativos tangiveis
Equipament
Maquinas, etc. 0s, L
SEKM para producdo  ferramentas Edificios Total
instalar‘ﬁees

Valoracumuladde aquisicdem Ide maiale 2024 490 2.186 297 2,973

Compras 20 167 13 200

Vendas/aliena¢des j11 141 j21 j17
Reclassificacbes 2 ] 40 22 ] 1

Diferencas de conversao ] 28 j162 ] 29 ] 22
Valor acumulado de aquisi¢do em 30 de abril de 2025 473 2.010 282 2.765

Depreciacée imparidadacumuladasdemaiode 2024 j 346 71.427 j137 i,
Reclassificacbes 0 0 G 0

Vendas/alienactes n 139 20 171

Depreciacéo do exercicio ] 42 j161 Jj15 j21
Baixas do exercicio j2 j41 G ] 4

Diferencas de conversédo 19 104 13 136

Depreciagdacumuladaimparidad80 deabrilde 2025 j 360 j1.386 j118 1. €
Valor contabil em 30 de abril de 2025 113 624 164 901

Valoracumuladda aquisicdem 1%le maiale 2023 478 2115 272 2.866

Compras 30 194 29 252

Vendas/alienacoes ] 47 7199 j13 j25
Reclassificacbes 18 ] 26 3 15
Diferencas de traducéo n 102 6 119

Valor acumulado de aquisi¢do em 30 de abril de 2024 490 2.186 297 2.973

Depreciacde imparidadacumuladdsdemaiode 2023 j 339 71.411 j 135 71.¢
Reclassificacbes ]2 1 G ]2
Vendas/alienactes 47 198 13 258

Depreciacéo do exercicio ] 44 j151 j12 j20
Diferencas de conversao ] 8 ] 64 ] 3 77

Depreciacdacumuladaeimparidad80 deabrilde 2024 ] 346 71.427 137 71.¢
Valor contabil 30 de abril de 2024 143 759 160 1.062

Ativos tangiveis por pais

Relatério Anuz024/25 59

SEKM 2024/25 2023/24
Suécia 90 110
Reino Unido 302 405
Paises Baixos 161 167
China 149 161
india 119 121
EUA 52 51
Outros paises 28 47
Total 901 1.062

B Suécia, 90 milhdes de coroas suecas

[l Reino Unido, 302 milhdes de coroas suec

india, 119 milhes de coroas
suecas EUA, 52 milhdes de

[ Paises Baixos, 161 milhGes de coroas suecas

W China, 149 milhGes de coroas suecas

I coroas suecas
Outros paises, 28 milhdes de coroas sue
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Nota 21 A¢bes em subsidiarias

Empresa controladora

SEK M 2024/25 2023/24
Saldo inicial em maio 1 4.829 2.807
Investimentos 5 1.799
Liquidagdo 0 G
Imparidade ] 40 G
Contribuig6es dos acionistas 100 223
Saldo final em 30 de abiril 4.530 4.829
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30 de abril de 2025 30 de abril de
2024
Valor Valor
Juros,  contéabil Juros,  contéabil
Empresa Ne° de identificag&o corporati Domicilic Ndmero de % em % em
acdes milhdes milhdes
de de
coroas coroas
suecas suecas
Elekta Instrument AB 556492-0949 Estocolmo, Suéc  1.000.000 100,0 50 100,0 50
Elekta Solutions AB 559157-5286 Estocolmo, Suéc 50.000 100,0 200 100,0 200
Global Medical Investments GMI AB 556786-4375 Estocolmo, Suéc  32.100.000 100,0 7 100,0 7
Elekta KK 65.820 Téquio, Japa 2.000 100,0 36 100,0 36
ElektaHolding Limited 2.699.176 CrawleyReino Unid  22.810.695 100,0 494 100,0 494
Elekta, Inc. 58-1524221 Atlanta, EU/ 6.020 100,0 432 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Canad 1 100,0 229 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502.493 Hong Kong, RA  81.022.160 100,0 13 100,0 13
Elektanstrumen{Xangai)Ltd 310115764250077 Xangai, Chini 1 100,0 50 100,0 50
Elekta Beijing Medical Systems Co., Ltd. 91110114400615135X Pequim, Chir 1 100,0 230 100,0 230
ElektaChinalnvestmer@O LTD 91310115MA1K47TB2R Xangai, Chini 1 100,0 295 100,0 295
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 SydneyAustralie 1 100,0 1 100,0 1
ElektaMedicalSystenindiaPrivate_imited U33112DL2005PTC139794 Nova Deli, indi 10.000 99,0 31 99,0 31
Elekta SAS B 414 404 913 Paris, Frang 2.493 100,0 4 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madri, Espanh 10.000 100,0 3 100,0 3
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Austi 1 100,0 3 100,0 3
Elekta EPE 998.569.196 Atenas, Gréci 600 100,0 0 100,0 0
ElektaS.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Bélgic 250 100,0 1 100,0 1
Elekta BV 17.097.384 Best, Paises Bai; 40 100,0 0 100,0 0
ElektaS.p.A. 2.723.670.960 Agrate Brianza (M), Ita 500.000 100,0 66 100,0 66
Elekta Medical Systems Comércio e Prestacédo de Sen
para Radiologia, Radiocirurgia e Radioterapia Ltda CNPJ9.528.196/0001-66 Séao Paulo, Bra 1 100,0 73 100,0 73
Elekta(Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretéria, Africa do £ 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Ptetd 20090927AZ Cingapura, Cingapu 10.000 100,0 12 100,0 12
Elekta Limited, Coreia 1311111:0259 Seongnaysi, Coreia do Si 473.879 100,0 16 100,0 16
Elekta Servic€&RO 292 80 095 Brno, Republica Che 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Tige®et 196757 Istambul, Turqu  87.900.000 100,0 87 100,0 87
Elekta Medical SA de CV EME140919G49 Cidadedo México, Méxic 50 99,0 57 100,0 57
Elekta sp.z.0.0 KRS 0000538192 VarsovijaPolonie 2.000 100,0 104 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietni 1 100,0 2 100,0 2
Elekta Business Services sp.z.0.0 KRS 000567549 VarsoévjaPolonie 1 100,0 1 100,0 1
Elekta SARL 16236978051 Dely Ibrahim, Argé 1 49,0 0 100,0 0
Elekta LLC 1167746799637 MoscouFederagéo Rus 1 100,0 1 100,0 1
RRTS Unipessoal LDA 514185155 Lisboa, Portug 1 100,0 13 100,0 13
Elekta General Trading LLC (Egito) 158410 Cairo, Egitc 310.000 50,0 14 50,0 14
Elekta Oy 2505458-2 Helsinquia, Finlanc 716.944 100,0 100 100,0 414
Elekta Medical Systems SRL J40/9054/2021 Bucareste, Romé 20 100,0 1 100,0 1
Elekta Philippines Inc 202111003253401 MakatiCity; Filipinas 250.000 100,0 5 100,0 5
PT Elekta Medical Solutions 1281002451394 Jacarta, Indonés 2500 49,0 12 49,0 12
ElektaLimited 105566065341 Bangkok, Tailanc 202.999 99,9 75 49,0 65
ElektaLimited 3244454 CrawleyReino Unid 140.000 86,0 1799 86,0 1799
ElektaMedicalSystem@D) PvtLimited C-200797/2025 Daca, Banglades 449.000 99,0 4 G G
Elekta s0. 54527538 Bratislava, Eslovaq 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Argélia Medical Systems 24B128265800/16 Argel, Argélii 1 100,0 0 G G
Total 4.530 4.829
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Nota 22 Participag6es em empresas associadas

Principios contabeis

As empresas associadas sao reportadas utilizando o método de equivaléncia
patrimonial. A participacéo no resultado é reportada no resultado operacional
do exercicio fiscal 24/25. Até ao exercicio fiscal 23/24, o resultado era
reportado no resultado financeiro liquido.

ParticipacGes em empresas associadas

Grupo Empresa
SEK M 2024/25 2023/24 2024980134073 535314
Saldo inicial, 1° de maio 34 27 6 6
Investimentos 12 12 G G
Participagfa®s resultadake associadamotal3) i1 i 6 G G
Dividendos i1 i1 G G
Ajuste para anos anteriores (nota 13) G 1 G G
Diferencas de converséo ] 5 2 G G
Saldo final, 30 de abril 29 34 6 6

Nota 230utros ativos financeiros

Grupo Empresa controladora

30de abril 30de abril 30 de abril 30 de abiril
SEKM 2025 2024 2025 2024
I_nstrum_entos 5 27 6 S
financeiros
derivativos
Créditos de empréstimos
a empresas associadas 19 23 23 23
Contas a receber contrati 765 980 G G
Outrocréditosnéo . )
correntes 31 28 G G
Total 866 1.058 30 23

Relatério Anuz024/25 61

Nota 24 Estoque

Principios contabeis

Os inventérios séo avaliados de acordo com o principio "primeiro a entrar,
primeiro a sair" pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo é baseado em um método de custo padrao. O valor realizavel liquido é
calculado como o preco de venda menos os custos atribuiveis a venda. Os
lucros internos decorrentes de entregas entre empresas do Grupo sao
eliminados na consolidagao.

Existéncias
Grupo

SEK M 30de abrilde  30de abril de

2025 2024
Componentes 440 430
Trabalho em andamento 100 11
Produtos acabados 2216 2717
Total 2.756 3.259

A redugéo do valor dos estoques durante o ano totalizou 63 milhdes de
coroas suecas (44). Na demonstragao de resultados, isso é relatado como
custo do produto vendido. Nenhum estoque de materiais é contabilizado pelo
valor realizavel liquido.

Nota 25Contas a receber e ativos
contratuais

Principios contébeis

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo seu valor nominal e
posteriormente mensuradas pelo valor nominal menos provisdes para perdas de
crédito esperadas. Devido a natureza de curto prazo das contas a receber, o
Grupo espera que o efeito do desconto das contas a receber seja imaterial. A
perda por imparidade nas contas a receber € reconhecida no resultado
operacional. A Elekta aplica a abordagem simplificada para mensurar as perdas
de crédito esperadas para contas a receber, de acordo com a IFRS 9. Uma
provisdo geral é calculada utilizando uma matriz de provisées que compreende
taxas de proviséo por pais e grupo de antiguidade. As taxas de provisdo
baseiarse na experiéncia histérica de perdas, nas condi¢8es atuais do mercado
e nas condi¢des econdmicas futuras.

Provisdes especificas sdo registradas para exposi¢des a clientes com

alto risco de inadimpléncia. As contas a receber sdo baixadas quando a
probabilidade de cobranca é considerada improvavel e ndo séo feitos mais
esforgos de cobranga.
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Nota 25 Contas a receber e ativos contratuais, cont.

Em 30 de abril de 2025, as contas a receber totalizavam SEK 3.625 milAfeslise do risco de crédito das contas a receber
(3.877), incluindo perdas de crédito esperadas de SEK 70 milhdes (84). A

provisao geral é de SEK 47 milhdes e a provisao especifica totalizou SEK 23

30 de abril de 2025

30 de abril de 2024

milhdes. Provi Provi
Os ativos contratuais refesena trabalhos em andamento nao faturadosSEK M EEOE ) Buwe  sdo ol
e s&o considerados como tendo as mesmas caracteristicas de risco QU@ vencido 2168 6 2162 2376 6 2370
contas a receber ndo vencidas. Os ativos contratuais totalizaram SEK 2,261 1. 1 a 30 dias 423 1 42 397 2 395
milhdes (2.050), incluindo perdas de crédito esperadas de SEK 2 miIh(”)g_\%also de 31 a 60 dias 1 2 229 273 3 270
(6). Atraso de 61 a 90 dias 180 2 178 165 2 163
Atraso > 90 dias 693 59 634 750 71 679
SEKM Total de contas
a receber, 3.695 T 703625 3.961 T 84 3.877
2.500 liquido

Proviséo para contas a receber de cobranca duvidosa

Nzo VencidoVencidoVencidoVencido
1&30 3160 ha 61G ha mais

dias 90 dias de 90
dias

2024/25
W 2023/24

dias

SEKM 2024/25 2023/24
Saldo inicial, 1° de maio 8 ¢ 9«
Provistes 2
Reversbes 3
Perda realizada 43 30
Diferencas de converséo 2
Saldo final, 30 de abril 17 T 8¢
Provisdo para créditos de cobran¢a duvidosa

ativos contratuais

SEKM 2024/25 2023/24
Saldo inicial, 1° de maio 6 11
Provisdes 2 1!
Reversbes 30 30
Saldo final, 30 de abril T2 T6
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Nota 260utras contas a receber correntes

Grupo
SEK M 30 de abril de 30 de abril de
2025 2024
Pagamentos antecipados a fornecedores 138 156
Outras contas a receber?) 685 742
Despesas antecipadas 645 645
Total 1.468 1.543

1) Principalmente imposto sobre
o valor agregado.
Empresa controladora

SEK M 30 de abril de 30 de abril de

2025 2024
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 2) 22 42
Ativos fiscais correntes 15 14
Outras contas a receber 40 29
Total 76 85

Nota 27 Caixa e equivalentes de caixa e
investimentos de curto prazo

O caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo contém apenas
investimentos que podem ser prontamente convertidos em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdes no
valor. Todos os investimentos apresentados como equivalentes de caixa sao
mantidos apenas por um prazo curto de vencimento de no maximo trés meses.

Grupo Empresenée

30 de abril 30 de abril 30 de abril 30 de abril
SEK M 2025 2024 2025 2024

Investimentos correntes

classificados como 501 602 501 602
equivalentes a dinheirol)

Caixa e bancos 2.454 2177 859 870
Total 2.955 2.779 1.360 1.472

1) Referese a depoésitos de curto prazo.

O caixa e equivalentes de caixa disponiveis e investimentos de curto prazo
totalizaram SEK 2.947 milhdes (2.771), que correspondem ao caixa e
equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo reduzidos pelos saldos
bancarios incluidos nos ativos dadps em geiexida 34



()Elekta

Viséo geral dos negécios 04

Relatério financeiro 19

Relatério do Conselho de Administracédo
21

Demonstracéo de resultados consolidada
30

Demonstracao consolidada do resultado
abrangente 30

Balanco patrimonial consolidado 32

Alteracdes no patriménio liquido
consolidado 34

Demonstracao dos fluxos de caixa
consolidados 35

Demonstracdes financeas
Controladora 36

Notas financeiras 38

Assinaturas do Conselho 70

Relatério do auditor 71

Notas de sustentabilidade 75

Relatério do auditor 101

Definicdes 102

Medidas alternativas de desempenho
103

Andlise quinquenal e indicadores
chave 106

Governanca corporativa 108

Notas
financeiras

Nota 28
Capital proprio

Relatério Anual 2024/25
63

Nota 29 Passivos remunerados

NUmero de agdes da Elekta AB (publ) Série A Série B Total Capital socia Grupo Empresa controladora
SEK M 30 de abril 30 de abril 30 de abril 30 de abril
Nimero de ages em 1° de maio de 2023 14.980.769 368.587.640 383.568.409 191.784.205 de2025 de2024 de2025 de 2024
Numero de agdes em 30 de abril de 2024 14.980.769 368.587.640 383.568.409 191.784.205 Empréstimo obrigacionista 2.995 2.498 2.832 2.498
das quais agdes em tesouraria G 1.485.289 1.485.289 G Passivos para com instituict ~ 3.377 3.432 3.362 3.309
crédito
Namero de ac¢des 1° de maio de 2024 14.980.769 368.587.640 383.568.409 191.784.205 Passivos para com emprese G G 3.462 3.750
Numero de a¢des em 30 de abril de 2025 14.980.769 368.587.640 383.568.409 191.784.205 G’UPQ .
das quais acSes em tesouraria G 1.485.289 1.485.289 G Passivos de arrendamento 1'194 1'319 0 G
Derivativos G G 54 G
Total 7.566 7.248 9.710 9.557
Estrutura de prazos de
vencimentempréstimesternc
Ap"cagéo dos lucros ) , <lano 178 1.122 G 999
SEK a.tu.almente detida por Laurent Lek§gll aFraves Qa empresa. Os ~1an0 <3 anos 3.061 2883 3.061 2883
Valor a ser pago aos acionistas 916.999.488 d|V|d§ndos pagos durante o exercicio financeiro totalizaram >3 an05 <5 anos 5385 350 2385 350
Valor a ser transferido pela Empresa 917 milhdes de 0Or0aS SLCas, correspondendo a 2,40 coroassuecas >5 anos 728 1575 748 1575
mae 420.288.782  por acao. Na Assembleia Geral Anual de 4 de setembro de Total 6372 5929 6.194 5806
Total do patriménio liquido n&o restrito 2025, foi aprovado um dividendo de 2,40 cocassuecaspor acio . ' ' '
da Empresa Controladora 1.337.288.270 ara o ano. e =
P ) . : Especificacdo por moeda
2024/25 seré proposta uma quantia total de aproximadamente
Todas as agoes tém um valor nominal de 0,50 coroas suecas e 917 milhdes de coassuecas. O nimero médio de agdes durante o Valor SEK
conferem aos seus titulares direitos iguais sobre os ativos e lucros ano, arredondado para o milhar mais proximo, antes da diluigéo 30 de abril 30de abril 30 de ablil 30 de abril
da empresa. Todas as acdes tém direito a dividendos emitidos foi de 382.083 mil (382.083) e 382.139 mil (382.086) apos a Moeda diles 2024 i 2024
posterlormente.~Uma a(,;:?lo da s,,eru.e A da ao titular direito a 10 dlluu;aq. O efeito dandllyl.gao refere-se aos programgs de acdes Coroasueca, SEK M 4.499 3.989 4.499 3.989
votos e uma acdo da série B da direito a um voto. De acordo concedidos aos funcionarios e ocorre quando determinadas . )
~ . ~ - ~ o L , ~ Libra esterlina, GBP M 90 90 1.162 1.233
com a se¢do 12do estatuto social, as acdes da série A estdo metas de desempenho sédo atingidas. O nimérp de acdes O = 50 o sas
sujeitas ao direito de preferéncia. Todas as acOes da série A séo recompradas em 30 de abril de 2025 totalizou 1.485.289. uro "fl R
~ Baht tailandés, THB M 565 415 163 123
AcOes B (1.485.289). ; i : i : .
. - o Dolares americanos, USD M G G G G
Para mais informagdes sobre as acfesda Elekta, consulte a
Total 6.372 5.929
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Nota 30 Provisbes

Principios contébeis Estimativas e avaliagéo Custos com pensges, planos de pensdes de beneficio definido
Asprovisdesaorelatadagjuandm Grupotemumaobrigacdagesultantee  As provisdes incluem incertezas e envolvem varios julgamentos. As provisdes
umeventgassadgarao qualé provavetiuesejanmecessariggamentos para garantias sao baseadas em estatisticas historicas, enquanto outras, como
para liquidara obrigacdoe é possivefazer umaestimativaonfiaveldo  provisdes para disputas legais e reestruturacao, sao baseadas na melhor

® Visdo geral dos negécios 04

Grupo

30 de abril 30 de abril
de 2025 de 2024

o Relatério financeiro 19

montantelaobrigacéo estimativa da administracao sobre o resultado esperado. As provisdes 3@ 4o servico atual 7 2. 72
Relatério do Conselho de Administracédo umaestimativeonfidvetio montantelaobrigacéo planos de beneficios definidos séo baseadas em avaliagBes atuariais que . " "
. . ) . Juros sobre a obrigag&o ] 1 ] 1
21 dependem de premisgasve, incluindo taxa de desconto, aumento salarial

B _ Penstes _ B ) _ _ futuro e inflac&o. O total de provises foi de Receitas de juros 6 >
Demonstracédo de resultados consolidada A maioria dos compromissos de pensdes do Grupo € cumprida atraves de- ) | ih=as de coroas suecas (383). Custos de servigos passados e ganhos/perdas em ligt G 3
. 30 paga}njentos a autoridades ou owutras organizacdes mdependen}es que Perda/ganho atuarial 1 P8
adm|.n|st.ra~m 0s plgnos de pensées. Parri\ estfes planos de pensbées dg Provistes Custo total dos planos de pensdes de beneficio
contribui¢éo definida, um custo de pensdes é relatado de forma continua a Grupo Empresa controladora  definido antes de impostos j2° ] 3

Demonstracao consolidada do resultado

O medida que os beneficios séo auferidos, o que normalmente coincide com a 30 de abril 30 de abril 30 de abril 30 de abril  dos quais reportados em:
HEPEOEETTE o0 data em que as taxas sdo pagas SEKM de 2024 2025 2024
a pag > . o o 2025 demonstracéo de resultados ] 2 ]
Balanco patrimonial consolidado ~ 32 O.Grl{p.o tem planos de pensdes de 'benef|C|o definido para dett’él’.mlnauua - ) outros resultados abrangentes 1 ]
@) funcionarios em alguns paises. Ao abrigo destes planos de beneficio defRfa#gd/dgreestruturacao 20 18 9 G
_ _ _ Grupo tem a obrigacg&o de fornecer os beneficios acordados aos funciorfifd@soes para garantias 96 107 G G
o AIterac_oes no patriménio liquido atuais e antigos. Os riscos atuariais e de investimento relacionados recdeutras disposi¢oes 32 23 G G  Planos de pensdes de beneficio definido
consolidado 34 sobre o Grupo. A obrigag&o para planos de beneficios definidos é remeiRsavisdes de curto prazo 148 148 9 G .
. . . . rupo
em cada data do balanco patrimonial usando premissas atuariais e o ch ~ - -
= - método de crédito unita’a(;riop rojetado, que distrrinui os custos ao longo d'B'\Ei&\?‘a?go pata penstes 141 19 © © B 30de abi
©' Demonstracao dos fluxos de caixa e o proj ; que distrib g Ig l"bu%’ras provisdes 61 87 13 16  SEKM 2025 2024
consolidados 35 profissional do funcionario. Essas obrigaces sdo mensuradas pelo val Frovisdes de longo prazo o 236 e 16
) presente dos pagamentos futuros esperados. Obrigacéo de beneficio definido, planos financiados 186 186
Demonstraces financedas o : ’ - R
ST o Planos de pensdes \;alor j;SIO dos ath(;s do :)Ianof. o ] j64 ] i14
Provis&o para reestruturagao A maioria dos planos de pensées da Elekta s&o planos de contribuigao - oViSa0 para pensoes, planos linanciados
Notas financeiras 38 As provisbes para reestruturacéo séo reconhecidas apenas quando o definida, mas também existem planos de pensdes de beneficio definidogiigacao de benefidefinidpplanosido financiados 94 107
A doConaaiol 0 Grupo tem uma obrigag&o, ou seja, quando: (i) existe um plano formal determinados funcionarios em alguns paises, principalmente no Japao, Provis&o para pensdes, planos héo financiados 94 107
detalhado que identifica o negdcio ou parte do negécio em questéo, a Holanda, Italia e Alemanha. Os custos totais com pensdes do Grupo  provisaparaplanosie beneficiatefinidadiquida 140 149

localizag&o e o nimero de funcionarios afetados, a estimativa detalhadascenderam a 355 milhGes de coroas suecas (361), dos quais 28 milhdes de
dos custos associados e o0 cronograma; e (i) os funcionarios afetados coroas suecas (25) dizem respetaresie pensdes de beneficio definido
foram notificados das principais caracteristicas do plano. verNota 8

Relatério do auditor 71

Notas de sustentabilidade 75

Relatério do auditor 101 Provisdes para garantias
L Os custos estimados para garantias de produtos séo debitados nos custos
Definicdes 102 S ) ; .
operacionais em conjunto com o reconhecimento de receitas dos produtos. Os
O Medidas alternativas de desempenho custos estimados sdo estabelecidos utilizando estatisticas histéricas, tendo em
103 conta as alteraces conhecidas relativas a qualidade dos produtos, custos de

reparagao, etc.

Andlise quinquenal e indicadores
chave 106

Governanca corporativa 108
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Nota 30 Provisdes, cont.

Movimentag&o na proviséo para pensdes

30 de abril de 2025

30 de abril de 2024

Relatério Anuz024/25 65

Principais premissas utilizadas na avaliagao do
passivo previdenciario (média ponderada)

Grupo
_ Vel ST Valor justo 30 de abril 30 de abril
MilhGes Valor presente da dos ativos Valor vajor presente da dos ativos de 2024
obrigacéo do plano liquido obrigacéo dalan Liquido 2025
Saldo inicial 203 j145 149 265 1128 137 1444 de desconto utilizada (%) 3,6 3,2
Ajustes relativos a anos anteriores G G G I1 ]2 I 3 Aumento salarial futuro, % (média ponderada) 33 2,9
Custo atual do servico 23 1 24 21 2 23 Inflagéo, % 25 2.9
Despesas/receitas com juros 10 ] 6 4 10 j 5 5
326 j150 177 295 1133 162
Ganhos/perdas atuariais atribufveis a: : Andlise de sensibilidade das premissas mais importantes
Retorno sobre 0s ativos do plano e 12 12 c 6 6 que afetam o passivo reconhecido com pensdes
AlteracBes nas premissas financeiras ] 3 G ] 3 2 G 2
Alteragdes nas premissas demogréficas j5 G j5 G G G Grupo
Suposicdes sobre a experiéncia i 5 G i 5 G G G
Contribuicdes dos empregadores G j14 ] G j14 i1 30 dgoazbsril 30de adbgl
Contribuigdes dos funcionarios 2 j 2 G 2 j2 G 2024
Pagamentos de beneficios j15 4 j1: j10 3 1 7  Taxade desconto +0,5% P7, 76,
Diferencas cambiais j 20 10 1 4 j 5 I 1 Taxade descontd,5% 75 9,4
Saldo final 280 j140 141 293 i 145 149 1.0 de aumento salarial +0,5% i1, 31
Taxa de aumento salad@rb5% 5, i1,
Inflagao;+0,5% 0,4 19
Ativos do plano em Taxa de desconto Inflagio(,5% i3, P2,
% Grupo A taxa de desconto reflete o prazo estimado dos pagamentos de beneficios e €
30 de 30deabril  ysada para medir o valor presente da obrigacdo. Uma flutuacéo na taxahdeanalises de sensibilidade baseiam alteracGes razoaveis estimadas
SEKM ;"SZ'L'; 2024 desconto tera efeito material sobre a obrigacdo previdenciaria, mas tanthéna premissa significativa, mantendo todas as outras premissas constantes.
) ) ) afetara as receitas e despesas de juros relatadas no resultado financeirbdigoéises de sensibilidade podem néo ser representativas de uma alteracéo
Ativos detidos pela companhia de seguros 94 95 . . L N . ~ . . - .
outros 6 5 Paradeterminar a taxa de desconto, a Elekta considera indices de titulosal na obrigacédo de beneficio definido, uma vez que é improvavel que as
100 100 corporativos com classificagéo AA consistentes com as moedas dos plaitesa;oes nas premissas ocorram isoladamente umas das outras.

correspondentes a duracgao das obrigacdes de penséo.
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Nota 30 Provisdes, cont.

Nota 32 Despesas acumuladas

@ Vis#o geral dos negdcios 04 Movimentag&o nas provisdes
Grupo Empresa controladora Grupo
Reestruturagdo Garantia Outros Reestruturagéo Outros 30 de abril 30 de abril
e . SEK M provisoes provisdes provisdes disposicées provisge: 2025 2024
o Relatério financeiro 19
- o . Saldo inicial em 1° de maio de 2023 23 107 159 3 16 Reserva para custos adicionais do projeto 864 778
Elelatono do Conselho de Administracao Provisdes 54 156 35 19 3 Custos de comiss6es acumulados 45 37
= Reverstes j15 j91 j25 G 0 Férias acumuladas 255 277
Demonstracao de resultados consolidada Provisdegtilizadaslurante ano j 45 j71 j58 j22 j 2 Custos sociais acumulados 91 85
30 Diferencas cambiais 1 5 71 G G Despesas com juros acumulados 35 49
O Saldo final em 30 de abril de 2024 18 106 110 0 16 Custos acumulados com boénus 423 472
. ; Despesas acumuladas GRNI 98 131
Demonstracio consolidada do resultado Saldo inicial em 1° de maio de 2024 18 106 110 0 16 -
O Proviss Outros itens 434 383
abrangente 30 rovisoes 269 141 34 25 1
Reversdes 718 §137 P27 116 04 Total 2.245 2.212
o Balanco patrimonial consolidado 32 Provistastilizadaslurante ano 7248 i 7 719 @ @ 1) Inclui passivos por mercadorias recebidas cujas faturas correspondentes ainda néo foram recebidas.
Diferencas cambiais i1 j8 i 5 G G
Alteracdes no patriménio liquido Saldo final em 30 de abril de 2025 20 96 93 9 13
O i . ~
consolidado 34 Nota 330utras obriga¢des correntes
© Demonstragdo dos fluxos de caixa Nota 31Saldos relacionados a contratos com clientes e carteira de pedidos Grupo
consolidados 35 30 de abril 30 de abril
. . B SEK M 2025 2024
Demonstracdes financeiras Receita reconhecida no periodo
Controladora 36 Grupo Grupo Imposto sobre o valor agregado 385 419
30 de abril 30de 30 de abril 30 de abril Impostos sobre o pessoal 12 67
: ; SEK M 2025 abril SEK M 2025 2024
Notas financeiras 38 2024 Outras responsabilidades relacionadas com o pessoal 9 n
Assinaturas do Conselho 70 Ativos contratuais Receita reconhecida no ano relacionada ao saldo Contraprestacéo contingente 28 45
Receita nio faturada 2963 2.056 inicial do saldo do passivo contratual 4513 5141 Outros itens 51 54
Relatério do auditor 71 Receitas duvidosas n&o 2 6 Total 516 595
. faturadas
Notas de sustentabilidade 75 Total 2261 2.050
- . Passivos contratuais
Relatério do auditor 101 ) ) 4.067  4.893
Adiantamentos de clientes
Definicdes 102 Receitas de servigos pré-pagos 2436 2562
Outras receitas antecipadas 394 383
O Medidas alternativas de desempenho Total 6.898 7.838
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Nota 33 Outros passivos correntes, cont.

Empresa controladora

Nota 36Demonstracdo do fluxo de caixa

Relatério Anuz024/25 67

Vis3 Id Scios 04 30 de abril 30 de abil erupo Empresmae
1Sa0 geral dos negocCios !
SEKM 2025 2024 SEKM 2024/25 2023/24 2024/25  2023/24
Contas a pagar 23 5 Juros liquidos
Relatérios financeiros 19 Despesas acumuladas (ver abaixo) 74 86 Receita de juros j14 j10 ] 47 ]52
Relatério do C Iho de Administracs Instrumentos financeiros derivativos 19 6 Despesas com juros 522 414 583 497
21e alorio do L-onsetho ce ACMINISraco Outras responsabilidades 2 3 Juros liquidos 382 306 110 ]2
o Total 119 101 Outros itens n&o monetarios
Demonstracio de resultados consolidada Participac@es no lucro liquido de empresas 14 5 - -
30 & Despesas acumuladas associadas, apds impostos
= Passivo acumulado relativo a férias 7 7
Custos sociais acumulados 4 3 Resultado de ag6es em subsidiarias G G ] 6 G
Demonstracio consolidada do resultado Despesas com juros acumulados 32 46 Custo dos programas de incentivo 18 19 7 4
abrangente 30 Outros itens 31 30 Efeitos cambiais néo realizados 253 107 i3 G
Total 74 86 Outros itens ]2 102 4 13
Balanco patrimonial consolidado 32 Total 263 234 12 17
Combinagdes de negécios
AIterac_oeS no patriménio liquido Nota 34AtiVOS dados em Preco de compra, incluindo dinheiro adquirido ] 4 j 25 G G
consolidado 34 . Contraprestacdes contingentes ] 4 i1 G G
garantia Grupo Total 79 126 G G
Demonstracao dos fluxos de caixa 30 de abril 30 de abril Outras atividades de investimento
consolidados 35 SEKM 2025 2024  ContribuicBes pagas pelos acionistas - - 83 22022
) Saldosb — = s Investimentos em empresas associadas j1 J1 G G
Demonstracdes financeas aldos bancarios Dividendos de empresas associadas 1 1 G G
Controladora 36 Total 8 C— i1 71 18: j2.¢
Notas financeiras 38 Garantias prestadas para passivos Contingentesl Mais informa@ﬁes sobre Combinagf)es de negc’mjﬂesﬁﬂiadaﬁiNOta 38
Assinaturas do Conselho 70
Relatério do auditor 71 . . VariagOes nas responsabilidades liquidas relacionadas com atividades de financiamento 2024/25
- Nota 35Passivos contingentes
Notas de sustentabilidade 75 Alteragdes ndo monetarias
- . Grupo  Empresade Movimentos camk
Relatério do auditor 101 SEK M Saldo inicial ~ Fluxo de caix Outros i Saldo fina
20 st 200 o) 20 01 s
Definicbes 102 Empréstimos obrigacionistas 2.498 496 2 C 2.996
O Medidas alternativas de desempenho Garantias 1.224 1.954 1.699 1.097 Passivos de arrendamento financeiro 1319 j 24 213 79 1194
103 Total 1.224 1.954 1.699 1.097 Passivos para com institui¢des de crédito 3.432 46 1 j1 3.362
. . o Outros 18 16 j18 ] 14
Analise quinquenal e indicadores Para o Grupo e a Empresie, as garantias consistem principalmente ~ Total 7.267 310 198 J21 7.566

chave 106 ) - .
em garantias de desempenho e cauc¢es de licitagao.
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Notas financeiras

Nota 36 Demonstragéo do fluxo de caixa,
cont.

Alteracdes nas responsabilidades liquidas relacionadas com atividades de

financiamento 2023/24 »
Alterag8es ndo monetérias
Movimentos camk
SEKM Saldoinicial ~ Fluxo de caix Outros moviment Saldo fina
Empréstimos obrigacionistas 2.496 G 2 C 2.498
Passivos de arrendamento financeiro 947 ] 28 615 46 1.319
Passivos para com instituigées de crédito 3.208 123 2 99 3.432
Outros 14 ] 1 18 2 18
Total 6.665 j18 637 147 7.267

Nota37 TransacOepmpartegelacionadas

A Elektarealizatransacdesomalgumasie suaspartesrelacionadasis
transacdesdo normalmentealizadasio cursonormaldos negéciosem
condi¢Oesle mercadog estdosujeitagostermose condi¢cbepadrdodo

Fundacéo Elekta

Relatério Anuz024/25 68

Nota 38 Combinacdes de negdcios
2024/25

Nenhuma aquisigao significativa foi realizada durante o exercicio fiscal. Em
28 de agosto, a Elekta adquiriu 49% do capital da AnSheng, sua parceira
chinesa de software. Por meio do contrato de compra, a Elekta obteve o
controle acionario da empresa e a AnSheng foi consolidada no Grupo Elekta
a partir da data da aquisigao.

Esperae que a aquisi¢do impulsione melhorias nos produtos, garantindo
uma melhor experiéncia ao cliente, ao mesmo tempo em que fortalece a
posicéo da Elekta em sistemas de informacé&o oncoldgica independentes de
fornecedores, adaptados as necessidades do mercado chinés. O prego foi de
aproximadamente 110 milh8es de coroas suecas, dos quais 62 milhdes foram
pagos em dinheiro e 48 milhdes sédo uma contraprestacéo contingente.

Foi reconhecido um &gio de 71 milhdes de coroas suecas, relacionado com
sinergias decorrentes da experiéncia do pessoal e da gestao. O agio foi
reconhecido de acordo com o método do &gio parcial.

Durante o exercicio fiscal, houve um pagamento de ganhos de SEK 43
milhdes, principalmente relacionados ao distribuidor adquirido na Tailandia.

Na Assembleia Geral Anual de setembro de 2024, os acionistas da Ele%923/24
aprovaram a proposta do Conselho de Administra¢do de uma contribui

\yrante 2023/24, a Elekta fez duas aquisicdes por um prego de aquisi¢éo
[xagreliminar total de aproximadamente 328 milhdes de coroas suecas,

filantropico, que foi paga em 2024/25. Além da contribuicdo, a Elekta pf¥faUm valor variavel maximo de aproximadamente 70 milhdes de coroas

setor méaxima de 10 milhdes de coroas suecas para a Fundacao Elekta, de cHF&
Vendas de bens, servicos e senfcBEBlRERE50%s  servicos administrativos & Fundagéo.
outras receitas
SEK M 2024/25 2023724 2024/25 202324 Membroslo Conselhe@ principaigestoresasremuneragées
. beneficiodosprincipaigestoresdoapresentadosg Nota8. 3
Empresas associadas 84 73 7 G
Outras partes relacionadas 6 4 10 14 Subsididrias
Total 90 w w 14 Astransacdes entre a Elekta AB e suas subsididpi@ssé@tadams
Notas 12, 14 29. Essas transagfes séo eliminadas na consolidacéo.
Contas a receber Contas a pagar
30 de abril 30 de abril 30 de abril 30 de abril
SEKM 2025 2024 2025 2024
Empresas associadas 32 23 2 G
Outras partes relacionadas 1 1 ; 0
Total 33 24 2 0

Empresas associadas, ver taarbflotas 18 22.

suecas.

Em 30 de junho, a Elekta adquiriu 0 negécio de solugdes e servigos da
Premier Business Inter company Limited, que era distribuidora da Elekta na
Tailandia. O valor da transacéao foi de aproximadamente SEK 261 milh&es, dos
quais SEK 191 milhdes foram pagos em dinheiro e SEK 70 milhées sdo uma
contraprestagdo contingente. Esggeqaie a aquisicao aumente o
compromisso com os clientes tailandeses da Elekta, ao mesmo tempo em que
fortalece a posigdo em um mercado forte com potencial adicional. Foi
reconhecido um &gio de 197 milh8es de coroas suecas.

Em 23 de outubro de 2023, a Elekta adquiriu o sistema de braquiterapia
eletrénica (eBx) Xoft Axxent da iICAD, inc.

A contraprestacgao totalizou aproximadamente 64 milhdes de coroas
suecas e foi paga em dinheiro. Com a aquisicéo, a Elekta espera poder
oferecer tecnologia de braquiterapia eletrénica e fornecer uma gama
ampliada de op¢des de tratamento do cancer. Foi reconhecido um &agio de
45 milhdes de coroas suecas foi reconhecido.

O agio reconhecido em ambas as aquisi¢oes esta relacionado as sinergias
de pessoal e gestédo experientes.
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Notas financeiras

Nota 39Numero médio de funcionarios

Homens Mulheres Total

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Empresa controladora 25 27 28 31 53 58
Filiais:
Suécia 155 155 109 100 263 255
EUA 525 548 268 292 793 839
Reino Unido 580 584 212 229 792 813
China 538 510 244 217 781 727
Paises Baixos 178 182 61 58 239 240
Polonia 104 98 130 136 234 234
india 126 132 10 10 136 142
Japao 111 116 24 24 135 140
Alemanha 87 87 15 16 101 103
Italia 77 74 20 20 97 95
Finlandia 62 70 28 28 90 98
Austrélia 59 55 18 20 77 75
Franca 61 60 12 13 74 73
Turquia 35 55 35 21 70 76
Brasil 51 52 14 15 65 67
Canada 44 58 18 25 62 83
Espanha 50 47 12 15 61 62
Tailandia 28 26 19 19 47 44
Hong Kong 32 35 10 10 42 45
México 33 34 9 8 42 42
Coreia do Sul 27 27 4 4 31 31
Cingapura 18 20 13 13 30 33
Egito 21 22 1 2 22 25
Austria 14 8 7 12 21 20
Indonésia 18 17 3 3 21 20
Africa do Sul 14 13 5 6 19 19
Roménia 16 12 2 4 18 16
Portugal 10 14 7 4 17 18
Filipinas 14 14 8 3 17 17
Grécia 12 14 3 2 16 16
Bélgica 12 14 2 2 14 16
Vietna 12 13 2 1 14 14
Nova Zelandia (filial) 9 7 1 1 10 8
Argélia 8 8 1 1 9 9
Republica Tcheca 5 6 3 4 8 10
Sérvia 5 4 1 2 6 6
Suica (filial) 4 5 1 2 5 7
Eslovéaquia 4 4 G G 4 4
Russia 1 4 2 4 3 8
Numero médio total de funcionérios 3.182 3.231 1.355 1.377 4.536 4.607

Relatério Anuz024/25 69

Especificacdo homens/mulheres entre

Conselho de Administracdo e comité execitive o

exercicio financeiro, o Conselho de Administracéo da Elekta AB era
composto por 75% (50) de homens. O Comité Executivo era composto
por 83% (92) de homens.

Nota 40 Eventos significativos
apos o periodo do relatério

Em 5 de junho de 2025, a Elekta anunciou a aquisi¢do de ativos de seu
distribuidor na Croécia, uma medida estratégica que fortalecera a posicéo de
mercado da Elekta e aumentara a capacidade de tratamento do cancer na
regido.

Em9 dejunhade 2025, a Elektaanuncioa nomeagapeloConselho
de Administracate JakohJustBomholtomaseunovopresidente diretor
executiva partirde 1° de setembrde 2025.

Em 10 de junho de 2025, a Elekta realizou uma atualizagdo para
investidores. A Elekta compartilhou os resultados de uma revisao proativa
de pedidos, resultando em um cancelamento no valor de 4.900 milhdes de
coroas suecas, incluindo pedidos a serem cancelados apds o final do ano
fiscal de 24/25.
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® Visdo geral dos negécios 04 ASSinaturaS do ConSEIhO

o Relatério financeiro 19

Estocolmo, 3 de julho de 2025

Relatério do Conselho de Administracédo

21
Demonstracdo do resultado consolidado O Conselho de Administragéo e o Presidente e CEO certificam que o relatério Laurent Leksell Ann Costello Tomas Eliasson
30 . . . . s . ~ .
o flna_ncelro anual foi elaborado o_Ie acordo com os principios contébeis geralme_nte SEEEE 6 Carealio Membro do conselho Membro do conselho
aceitos e que as contas consolidadas foram elaboradas de acordo com o conjunto
x . de normas contébeis internacionais referidas no Regulamento (CE) n.°
Demonstracéo consolidada do resultado .
O abrangente 30 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002,
relativo a aplicagdo das normas internacionais de contabilidade, e apresentam
Balanco patrimonial consolidado 32 uma imagem verdadeira e apropriada da posicéo e dos resultados da
© da empresmae e do grupo, e que o relatério de gestdo apresenta uma andlise Jan Kimpen Wolfgang Reim Jan Secher
Al N imanio liquid justa da evolucéo e do desempenho das atividades, da situacdo e dos resultados Membro do conselho Membro do conselho Membro do conselho
9] terac_oes ho patrimonio liquide da empresmae e do grupo, e descreve 0s principais riscos e incertezas que a
consolidado 34 N
empresaae e as empresas do grupo enfrentam.
O relatério anual tambémcontémo relatério de sustentabilidadeem
O Demonstracio dos fluxos de caixa conformidadeoma Lei Suecade ContasAnuaisCapitulo6, Secaoll, ver
consolidados 35 pggma?? relatandoa taxonomiada UE para atividadessustentaveigm Volker Wetekam Cecilia Wikstrém
conformidadeomo Regulamentde Taxonomiada UE (UE 2020/852), ver N, s T

© Demonstracdes financeyas
Controladora 36

paginaBl, e o relatériale Sustentabilidademconformidadeoma Iniciativale
RelatorioSlobaisGRI,vero indiceGRI

o Notas financeiras 38 hapagine3.

Assinaturas do Conselho 70

Jonas Bolander
Relatério do auditor 71 Presidente e CEO
Notas de sustentabilidade 75
Relatorio do auditor 101
Definicdes 102 L. L .
Nosso relatorio de auditoria foi apresentado

O Medidas alternativas de desempenho em 4 de julho de 2025 Ernst & Young AB

103

Andlise quinquenal e indicadores
chave 106

Rickard Andersson
Contador publico autorizado
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Relatério do auditor Relatério Anuz024/25 71

Relatorio do auditor

A assembleia geral dos acionistas da Elekta AB (publ),ética profissional para contadores na Suécia e, de outra forma, cumprinissas questdes foram abordadas no contexto de nossa auditoria e na formagéo
numero de identificagéo corporativa 558076. nossas responsabilidades éticas de acordo com esses requisitos. Isso idelaioggea,opinido sobre as contas anuais e consolidadas como um todo, mas
com base no melhor de nosso conhecimento e convicgdo, nenhum servigo fornecemos uma opinido separada sobre essas questdes. Para cada
proibido referido no Regulamento de Auditoria (537/2014) Artigo 5.1 foiquestao abaixo, nossa descricdo de como nossa auditoria abordou a questéo é
Relatério sobre as contas anuais e prestado & empresa auditada ou, quando aplicavel, & sua empresa confotaeiida nesse contexto.
contas consolidadaginides ou suas empresas controladas na UE. Cumprimos as responsabilidades descritas feesgdiasabilidades do
Auditamos as contas anuais e as contas consolidadas da Elekta AB (publAcreditamos que as evidéncias de auditoria que obtivemos sé&o auditopela auditoria das demonstragdes financeiras do nosso relatério,
para o exercicio de 1° de maio de 2024 a 30 de abril de 2025. As contasuficientes e apropriadas para fornecer uma base para nossas opinidesinclusive em relagéo a essas questdes. Assim, nossa auditoria incluiu a execuca
anuais e as contas consolidadas da empresa L de procedimentos destinados a responder a nossa avaliagao dos riscos de
estéo incluidas réginas 1670 deste documento. Assunte?]ave da audl.torl.a . ) distor¢es materiais nas demonstrag@es financeiras. Os resultados dos nossos
Em nossa opini&o, as contas anuais foram preparadas de acordo conf*d duestoashave da auditoria sao aquelas que, em nosso julgamento procedimentos de auditoria, incluindo os procedimentos executados para
Lei das Contas Anuais e apresentam de forma justa, em profissional, fqram as mais significativas em nossa auditoria das contasa%b%gr%s questdes abaixo, fornecem a base para o nosso parecer de
todos os aspectos relevantes, a posigao financeira dareéigprese30 de  CONtas consolidadas do periodo atual. auditoria sobre as demonstracdes financeiras anexas.
abril de 2025 e seu desempenho financeiro e fluxo de caixa para o ano entao
encerrado, de acordo com a Lei de Contas Anuais. As contas consolidadas
foram preparadas de acordo com a Lei das Contas Anuais e apresentam de
forma justa, em todos os aspectos materiais, a posi¢ao financeira do grupo em
30 de abril de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxo de caixa para oRECO_Nf'ECIMENTO 2= RECE_ITA.‘S . o
ricdo Como a nossa auditoria abordou esta-cnestéda auditoria

ano entao findo, de acordo com as Normas Contabeis IFRS, tal como adotg(?:ig EO— - T -~ ) A~ - ' N
pela UE, e a Lei das Contas Anuais. O relatério de administragéo estatutérl rgcel a da clekta provem da venda de maquinas, so are e servigos. Mul dmasssa audi oria, mapeamos e avallamos 0S Processos € controles da Elekta

. . . produtos e servicos da Elekta séo vendidos de forma independente, enquantsauteas reconhecimento de receitas para entender como eles funcionam e onde
consistente com as outras partes das contas gnuals e Cont‘rfls (_:0nso“dadasfazem parte dos chamados contratos compostos, nos quais equipamentos, spfteene @correr erros.

Recomendamos, portanto, que a assembleia geral de acionistas aproves@rvigos séo cobertos por um Unico contrato com o cliente. A receita de cada Nosso mapeamento se concentra na aprovagao de novos contratos com
demonstracao de resultados e o balanco patrimonial da-neégpeeda componente do contrato (obrigacéo de desempenho) é reconhecida quando alientes, no modelo de alocag&o de receita para diferentes componentes dos
grupo. controle é transferido para o cliente. contratos e nos controles da empresa para garantir que a receita seja reconhecida

Nossas opinides neste relatério sobre as contas anuais e as contas O reconhecimento da receita depende das avaliages da administracdo daso periodo correto. Ap6s nossa andlise, realizamos os seguintes procedimentos de
consolidadas séo consistentes com o contetdo do relatério adicional que fegrmos do contrato que determinam quando o controle de cada componente jasria, entre outros:
apresentado ao comité de auditoria da empresa controladora, de acordo cdi@a 0 comprador. As maquinas s&o instaladas de acordo com a data de instalagéo
o Regulamento de Auditoria (537/2014), Artigo 11. acordada com o cliente e, geralmente, é nesse momento que a receita da magureaézamos testes de tendéncia e correlacdo usando métodos analiticos

relatada. Apos a aprovacao técnica do cliente, a parte restante da receita é computadorizados para identificar flutuacées e verificar se o pagamento foi
Base para os pareceres relatada como atribuivel ao software e a instalagéo. recebido pela receita relatada

Realizamos nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de O Preco datransagao, levando em consideragao os descontos, € alocado  Testamos aleatoriamente se a receita foi contabilizada no periodo correto
Auditoria (ISA) e as normas de auditoria geralmente aceitas na Suécia. No§84§ Oj M Cgmpmm'ssoz de desempenho no Contrat_z Cor_? b"’:jse NOS Precog no valor correto

e ~ . . V a estimados para os bens e servicos no contrato identificados como _
responsabilidades de acordo com essas normas séo descritas em mais def«iﬁhgg P ¢

na.secdo Responsabilid ditor. Somos independentes da. smpresy compromissos de desempenho. | (F;Iews.amotj ugllaksele(;ao de rﬁrOJetos emhrel.ag:ao aods termqs do contrato e as
¢ P ) P P Devido a complexidade inerente ao reconhecimento de receitas e a natureza IFETHEES CE HEE PR EVRlET @ (EEeREEIEND CE (EEEE:
controladora e do grupo, de acordo com

das estimativas e avaliacbes da administracdo, avaliamos
o reconhecimento de receita como uma &rea particularmente importante da ali@ffRin examinamos as politicas contabeis e as notas fornecidas no relatério
Para politicas contabeis e divulgagdiesulte dlota 7. anual.
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Ao preparar as contas anuais e as contas consolidadas, o Conselho de
Administraca@o e o Diretor Executivo séo responsaveis pela avaliagéo da
capacidade da empresa e do grupo de continuarem em atividade. Eles
divulgam, conforme aplicavel, questdes relacionadas a continuidade das

GOODWILL

Descri¢do Como nossa auditoria abordou esta qeisstée de auditoria

O &gio totaliza 6.889 milhdes de coroas suecas em 30 de abril de 2025 e Nossa revisdo incluiu, entre outras coisas, as seguintes medidas de revisao:

representa uma proporcéo significativa do ativo total da Elekta. Os valores dd aflapeamento e avaliagéio do processo da empresa para estabelecer e conduztiPeracdes e ao uso da base contabil de continuidade das operagdes. No

s&o alocados as unidades geradoras de caixa (CGUs) do Grupo. testes de imparidade entanto, a base contabil de continuidade das operagdes néo € aplicada se o
Os testes de imparidade do goodwill com uma vida Gtil indefinida s&o T Reviso da identificacio da empresa de unidades geradoras de caixa (CGU) Conselho de Administracdo e o Diretor Executivo pretendem liquidar a

realizados anualmente, ou com maior frequéncia se houver indicios de uma _ T . . L . empresa, encerrar as operagdes ou ndo tém alternativa realista a ndo ser fazé
diminuicao I Avaliagao utilizando nossos préprios especialistas em avaliagdo em relagéo o

| aos métodos de avaliacdo e modelos de célculo utilizados e o L .
no valor. . ; ) o 250 da plausibiidade d . Tvad O Comité de Auditoria deve, sem prejuizo das responsabilidades e tarefas do
Quando o valor contabil excede o valor recuperavel estimado, o ativo é reduzid@liacéo da plausibilidade das premissas utilizadas Conselho de Administrac&io em geral, entre outras coisas, supervisionar o

ao valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior entre o valor realizavel I|qU|%a|iza§ao de uma andlise de sensibilidade do teste de imparidade da empregRocesso de relatorios financeiros da empresa.
de uma CGU e o valor em uso, que corresponde ao valor presente desconta(lio 0S . — o
- . - o nalise da confiabilidade da previsao do ano corrente, comparando
fluxos de caixa futuros. Os fluxos de caixa futuros séo baseados na previsao o
. ~ o ~ .__acom o desempenho histérico
aprovada pela administragéo. As estimativas séo baseadas no orgamento financeiro
para o préximo exercicio fiscal, conforme determinado pelo Comité Executivd, eg@me das informagdes adicionais fornecidas no Relatdrio Anual.
desenvolvimento futuro espgradoaté cinco anos. Conforme descriotaa
18, os célculos deslores de utilizacéo pressupdesagueitas premissas
importante®lativasgntre outras coisas, as taxas de crescimargerbrutae
taxas de descon# Nota 18descrevas premissa@nificativagilizadas no
célculo do valor em uso. Como o valor em uso depende dessas premissas, avaliamos
a avaliacdo do &gio como uma questaee da auditoria.

Responsabilidade do auditor

Nossos objetivos sdo obter garantia razoavel de que as contas anuais e as
contas consolidadas como um todo estéo livres de distor¢gdes materiais, sejam
elas decorrentes de fraude ou erro, e emitir um relatério de auditoria que inclua
nossas opinides. A garantia razoavel € um alto nivel de garantia, mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as ISAs e as normas de
auditoria geralmente aceitas na Suécia sempre detectara uma distor¢cdo material
guando ela existir. As distor¢cbes podem surgir de fraudes ou erros e sdo
consideradas materiais se, individualmente ou em conjunto, for razoavel esperar
gue influenciem as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nessa
contas anuais e contas consolidadas.

Se, com base no trabalho realizado em relacéo a essas informagdes, Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, exercemos julgamento

Outras informages além das contas anuais e contas

consolidadas concluirmos que ha uma distorcao relevante dessas outras informagaes, pfr_oﬂ'ssmTaI . o issional ao | de tod ditor
Este documento também contém outras informagdes além das contas saRsebrigados a relatar esse fato. N&o temos nada a relatar a esse -T-:)n:lsfg;r.la & maniemos o ceticismo profissionatao fongo de foda s audiona:

contas consolidadas, que se encomaspaginas 618 e 75G124. As respeito.
outras informagdes também incluem o relatdrio de remunedgitiasas
126G127 e foram obtidas antes da data deste relatério do auditor. O

Conselho de Administracéo e o Diretor Executivo séo responsaveis por%

outras informagdes.

1 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cbes materiais nas contas anuais
Responsabilidades do Conselho de Administragéo e consolidadas, sejam elas decorrentes de fraude ou erro, elaboramos e
&%Piretor Executivo executamos procedimentos de auditoria responsivos a esses riscos e obtemos
Conselho de Administragéo e o Diretor Executivo sdo responsaveis pel@vidéncias de auditoria suficientes e apropriadas para fornecer uma base

A nossa opini&o sobre as contas anuais e as contas consolidadas naBreparacao das cgntas anqais N consolidaFias e por garan.tir que estas para nossas opiniﬁes,. © ri.sco de ndo detectar uma di~stor(;éo material
abrange estas outras informacdes e ndo expressamos qualquer conclu?é’éetﬁ?mam uma |mag?m fiel, em confgrmldade comaLel Qas Contas Antegigltante de fraude & maior do que o de “T"a dls.t(.)rga(z result'ant~e de ero,
garantia relativamente a estas outras informacdes. e, no que diz respeito as contas consolidadas, em conformidade com as umavez que a fraude POde envolver c~onlu|o, falsificacao, omissGes

Em conexdo com nossa auditoria das contas anuais e consolidadas, N&E!f‘s Contabgls IFRS ?dOt"’fdaS pela U,E' O Conselho de Adm|n|stra§a6k§enCIOnaIS, deturpa(;cies oua anulagao do controle interno.
responsabilidade € ler as informacgdes identificadas acima e considerargtpéré:tor Executivo ta’,“?’em sao resppnsavels peltz controle interno qu Obter umg cornpregnsao do .controle mtgrno da empresg rglevante para
informagdes sdo materialmente inconsistentes com as contas anuais e CONSIderarem necessario para permitir a preparagéo de contas anuais e nossa auditoria, a fim de projetar procedimentos de auditoria que sejam

. . . ) = i i i o) iai i aggopriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressar uma
consolidadas. Nesse procedimento, também levamos em con5|deragaocr9c5g§8 consolidadas isentas de distor¢des materiais, sejam elas decorren . E L . ) P
opinido sobre a eficacia do controle interno da empresa.

conhecimento obtido de outra forma na auditoria e avaliamos se as info%érf’éﬁjse ou erro.
parecem estar materialmente distorcidas.
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Relatério do auditor

Avaliam adequacadaspoliticagontabilisticagilizadas arazoabilidadéas

estimativasontabilisticasdivulgacde®lacionaddeitaspeloConselhde

AdministragacpeloDiretolExecutivo
Concluisobrea adequacédousoda baseontabite continuidadeas
operagdepeloConselhde AdministracégeloDiretoiExecutivaa
preparacadascontasanuai® consolidadasambériramosimaconclusdo
com baseasevidénciade auditoriabtidassobreseexistealgumancerteza
materiatelacionada eventosucondigdeguepossanangaidividas
significativabrea capacidadeéaempresa dogrupode continuacomo
umaempresamoperagaoSeconcluirmagieexistaimancertezanaterial,
somosbrigadoa chamar atencdmonossaelatoriale auditoria para as
divulgacde=lacionadasascontasinuai® nascontasonsolidadasy se
taisdivulgacoe®remnadequadas modificaa nossapinidsobreas
contasanuai® ascontagonsolidadablossasoncluséesiobaseadasas
evidénciade auditoriabtidasatéa data danossaelatériale auditoria. No
entantpeventosucondi¢cdetituropodenfazercomqueumaempresa um
grupadeixende continuacomoumaempresamfuncionamento

I Avaliam apresentacéestrutur@ conteid@eraislascontasanuai® contas
consolidadamcluindasdivulgacde® se asontasanuai® contas
consolidadaspresentaastransagdes eventosubjacentede umaforma
guepermitaimaapresentacgasta
| Planejae realizar auditoria dgrupoparaobterevidénciade auditoria

suficientesadequadasobreasinformacddmanceiradasentidadesu
unidadede negdciogentrado grupocomabase paréormaumaopinido
sobreascontaxonsolidadaSomosesponsavaigladirecaosupervisa®
revisdalotrabalhale auditorieealizadpara fins da auditoria gaipo
Continuamaend®msUnicosesponsavgisrnossaspinides

Devemoimformao Conselhde Administracdo, entre OWB3sINtQS
sobreo escop@ ocronogramglanejadopara a auditoridambém
devemamformasobreasconclusdesgnificativada auditoria@urante
nossauditoriaincluindguaisquedeficiénciasignificativasocontrole
internajueidentificamos

Devemosmmbénforneceao Conselhde Administrac@ona
declaragade quecumprimassrequisitoéticogelevantelativos
independéncécomunicadhedodasasrelagfes outrogissuntogue
possamserrazoavelmentensideradaomaendoinfluénciaobrea
nossandependénceéquandaplicavelasmedidatomadapara
eliminaameacasusalvaguardaslacionadaaplicadas

A partirdasquestdesomunicada® Conselhde Administracéo,
determinamasquestdegueforammaissignificativasa auditoria das
contasanuai® contaconsolidadascluind@s riscosnaismportantes
avaliadoparadistor¢Gemateriais, portantpsdoasquestéeshavela
auditoriaDescrevemessasquestdenorelatorialo auditor, aenos
guea leiouregulamentacéimnpeda divulgagasobreo assunto

Relatérisobreutrogequisitaegais regulamentarBelatério
sobrea auditoria dadministragca@aspropostade apropriacados
lucroouprejuizodaempresa

Opinibes
Aléndanossauditoria dasontasanuai® consolidadatmbém
auditamoa administrag&to Conselhde Administracéo e Divetor
Executivda Elekta AB(b) para oanode 202405-01 G2025-04-30
e aspropostade apropriagddoslucro®uprejuizodaempresa
Recomendanmiassemblegeraldeacionistagueo lucroseja
apropriadale acordacom gpropostalorelatériale administragéo
estatutarie queosmembrodo Conselhde Administragao ©aetor
Executiveejanexoneradade responsabilidageloexercicifinanceiro.

Base para agpinifes
Realizam@sauditoria dacordacom asmiormasle auditorigeralmente
aceitaraSuéciaNossasesponsabilidad#sacordocomessas
normaséodescritaemmaigetalhesasecadoResponsabilidadies
AuditarSomomdependentes empresaontroladora dogrupo de
acordoccom aéticaprofissionglaracontadoresa Suéciae cumprimos
nossasgesponsabilidadéticasdie acordacom essagquisitos
Acreditamagueasevidénciagde auditorigueobtivemosao
suficientesapropriadaparaforneceumabase paraossos
pareceres

ResponsabilidadsConselhde

Administracéo e BiretorExecutivo

O Conselhde Administracag@sponsavpelapropostaleapropriacéo
doslucrosuprejuizodaempresaNapropostale dividendgsssanclui
umaavaliac@alajustificabilidad#sdividendogonsiderandus
requisitogueo tipode operacde tamanhe osriscoslaempresa do
grupampdenaotamanhalo patriménibquidala empresaontroladora
e dogrupgaosrequisitode consolidacga liquidez aposicaemgeral
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O Conselho de Administracao é responséavel pela organizagdo da
empresa e pela administragédo dos assuntos da empresa. Isso inclui, entre
outras coisas, a avaliacdo continua da situacao financeira da empresa e do
grupo e garantir que a organizacao da empresa seja projetada de forma
gue a contabilidade, a gestao de ativos e os assuntos financeiros da
empresa sejam controlados de maneira segura. O Diretor Executivo deve
administrar a gestéo corrente de acordo com as diretrizes e instrucdes do
Conselho de Administracado e, entre outras questdes, tomar as medidas
necessarias para cumprir a contabilidade da empresa de acordo com a lei e
lidar com a gestéo de ativos de maneira segura.

Responsabilidade do auditor

Nosso objetivo em relagao a auditoria da administracao e, portanto,

nossa opinido sobre a quitacéo de responsabilidade, é obter evidéncias

de auditoria para avaliar, com um grau razoavel de seguranca, se algum

membro do Conselho de Administragcdo ou o Diretor Executivo, em

qualquer aspecto relevante:

I tenha realizado qualquer ag&o ou sido culpado de qualquer omiss&o
que possa dar origem a responsabilidade para a empresa, ou

I de qualquer outra forma tenha agido em violag&o da Lei das
Sociedades, da Lei das Contas Anuais ou dos Estatutos.

Nosso objetivo em relacéo a auditoriamtepriacdgsropostas dos

lucros ou prejuizos da empresa e, portanto, nossa opiniao sobre isso, é
avaliar com um grau razoavel de seguranca se a proposta esta de acordo
com a Lei das Sociedades Andnimas.

A garantia razoavel € um alto nivel de garantia, mas ndo é uma garantia
de que uma auditoria realizada de acordo com as normas de auditoria
geralmente aceitas na Suécia sempre detectara agdes ou omissdes que
possam dar origem a responsabilidade para a empresa, ou que as
apropriacdes propostas dos lucros ou prejuizos da empresa ndo estejam en
conformidade com a Lei das Sociedades Andnimas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as normas de auditoria
geralmente aceitas na Suécia, exercemos julgamento profissional e mantemc
ceticismo profissional durante toda a auditarialisela administracéo e
das apropriagdes propostas dos lucros ou perdas da emprasa baseia
principalmente na auditoria das contas. Os procedimentos de auditoria
adicionais realizados baseiamo nosso julgamento profissional, tendo
como ponto de partida o risco e a materialidade. Isto significa que focamos
a andlise em agdes, areas e relacdes que sao materiais para as operagoes e
onde
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® Visdo geral dos negécios 04 Osdesvios violagBeteriamumamportanciparticular para situacdala e pelo controle interno que o Conselho de Administragéo e o Diretobpinido sobre a eficacia desses controles internos. A analise também inclui
empresd&Examinamedestamoasdecisdetomadaso suportgara aslecisées Executivo determinarem ser necessario para preparar o relatério Eseha avaliacdo da adequacéao e razoabilidade das premissas feitas pelo
asacgOegealizadas outrasircunstanciagiesaorelevantgsara anossapinido sem distorcdes materiais, sejam elas decorrentes de fraude ou erroConselho de Administracéo e pelo Diretor Executivo.

~ Relatérios financeiros 19 sobrea exoneragade responsabilidadeéomo base paranmssapinidsobrea Os procedimentos incluem principalmente uma validagéo de que o
aprovacapropostgpeloConselhde Administracdo dosroouprejuizoda Responsabilidade do auditor relatério Esef foi elaborado num formato XHTML vélido e uma
Relatério do Conselho de Administracéo empresaxaminamasdeclaragafundamentad#o Conselhde Administragéo éNossa responsabilidade € obter garantia razoavel de que o relatériqeconciliagéo do relatério Esef com as contas anuais auditadas e as
21 umaselecaale provasie apoig a fimde poderavaliase oConselhde Esef foi elaborado, em todos os aspectos relevantes, em um formaigontas consolidadas.
Demonstracio de resultados consolidadadMinistrac&miude acordecomosprincipiode boaadministragése as que atenda aos requisitos do Capitulo 16, 59(250_4(3) daLeido Além disso, os procedimentos também incluem uma avaliagdo para
30 decisdeomadasoramadequadas Mercado de Valores Mobiliarios da Suécia (2007:528), com base NQgsterminar se a demonstragéo consolidada do desempenho financeiro, a

procedimentos realizados. posicio financeira, as alteraces no patrimonio liquido, o fluxo de caixa e

ARevR 13 eX|ge,que planejemos e ,egecutemo.s procedimentos p%adivulga(;ées no relatério Esef foram marcados com iXBRL, de acordo
obter garantia razoavel de que o relatério Esef foi elaborado em um
com o que se segue do regulamento Esef.

O base parmossapinidsobrea propostalo Conselhde Administracao de
y _ apropriacadoslucrouprejuizoda empres@xaminamesdeclaragdo
Demonstracéo consolidada do resultado f,nqamentadio Conselhde Administraciaimaselecaaleevidénciage

g o : . . formato que atenda a esses requisitos. . . .
abrangente 30 apoig afimdepoderavaliasse apropostastadeacordocom a Lei das A garaqntia razoavel é um altc?nl'vel de garantia, mas n&o é uma A Ernst & Young AB foi nomeada auditora pela assembleia geral de
. Balanco patrimonial consolidado 32  Sociedade&nonimas garantia de que um trabalho realizado de acordo’com aRevR 18 e ggionistas em 5 de setembro de 2024 e é a auditora da empresa desde
. ] . normas de auditoria geralmente aceitas na Suécia sempre detectardaififa290sto de 2019.
~ R, Aanaliselo auditor deelatoricESEF distorcao material quando ela existir. As distorcdes podem surgir de
Alteracdes no patriménio liquido Parecer " . et PR
O consolidado 34 fraudes ou erros e sao consideradas materiais se, individualmente ou em

Aléndanossauditorisascontasanuai® ascontagonsolidadammbém

o o = . conjunto, for razoavel esperar que influenciem as decis6es econdmicas dos
examindmag oConselhde Administracdo ®©aetorGeralpreparararascontas

usuarios tomadas com base no relatério Esef.

© Demonstragéo dos fluxos de caixa anuaie ascontasonsolidadasinmformatajuepermite apresentacade A empresa de auditoria aplica a ISQ@&4&td0 da Qualidade para  Estocolmo, 4 de julho de
consolidados 35 relatoriogletrénicosniforme® relatéridesef, emconformidadsom aCapitulo Empresas que Realizam Auditorias ou Revisdes de Demonstracoe@025 Emst & Young AB
5 tractes financer 16, Seccaal(a) da Lei do Mercado de Valdviwbiliariosa Suécid2007:528)  rinanceiras, ou outros Compromissos de Garantia ou Servigos
Cgmroc:‘lzégfgess'ganc as para a Elek,tg ABRb) para .ciexermcmnancelro de 01/95/2024 a 30/04/2025Re/a0/'0nadme exige que a empresa conceba, implemente e opere um

o= Nossanalise nossapiniaaeferenseapenagosrequisitotegais sistema de gestédo da qualidade, incluindo politicas e procedimentos

Emnossapinidgo relatdridesefoi elaborademumformataue emtodosos

: ) s ad ’ relativos ao cumprimento dos requisitos éticos profissionais, normaRickard Andersson
aspectogelevantepermita apresentacade relatoriogletronicogniformes

Notas financeiras 38

] profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis. Contador publico autorizado
Assinaturas do Conselho . 70 A anélise envolve a obtencéo de evidéncias, por meio de varios
Relatério do auditor 71 Base para parecer procedimentos, de que o relatério Esef foi preparado em um formatdsfigatura no relatorio original dos auditores €n sueco

Realizama@sanaliseleacordocom aecomendacdevRLl8 da FARANA/SE0  nermite o relatério eletronico uniforme das contas anuais e consolidadas.

Notas de sustentabilidade 75 relatoric SERNossaesponsabilidadestermosiestarecomendacaodescrita  og procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
emmaigetalhesasecaaresponsabilidadesauditoresSomomdependentes. incjyindo a avaliacéo dos riscos de distorcBes materiais no relatoriob &staré uma tradugao do relatorio original dos auditores em
Relatorioidolauditoret O Elekta ABpub) de acordecom aéticaprofissionglaracontadoresaSueci@,  elas decorrentes de fraude ou erro. Ao realizar essa avaliagéo de rissaeca. Em caso de diferencas entre a traducéo e a
Definicies 102 deoutraformacumprimasossasesponsabilidadeticasieacordecom esses  fim de projetar procedimentos de auditoria adequados s circunstangiagldtacao original em sueco, a versao sueca prevalecera.
requisitos auditor considera os elementos de controle interno que séo relevantes para
O Medidas alternativas de desempenho Acreditamagueasevidénciagueobtivemosdosuficientesapropriadas a elaborag&o do relatério Esef pelo Conselho de Administrag&o e pelo
103 paraforneceumabase paraossapiniao Diretor Executivo, mas ndo com o objetivo de expressar uma opinido sobre
- . . a eficacia desses controles internos. A analise também inclui uma avaliagéo
Andliseiquinquenalic indicadores Responsabilidadés Conselhale Administragée do Diretor da adequacao e razoabilidade das premissas feitas pelo Conselho de
chave 106 Executivo Administracéo e pelo Diretor Executivo.

O Conselhale Administracé@e o DiretorExecutivsao responsavepela preparacaalo
relatérioEsef de acordocomo Capitulol6, Segdo4(a) da Leido Mercadode Valores

Governanga corporativa 108 Mobiliarioda Suécig2007:528),
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Notas sobre
sustentabilidade

Sustentabilidade na Elekta

Nosso foco tem sido integrar nossas iniciativas de sustentabilidade a estrutura mais ampla dos negdcios e

identificar areas de impacto significativo nas responsabilidades ambientais, sociais e de governanca (ESG). Nos

proximos anos, avancaremos em nossa agenda de sustentabilidade para construir um negadcio resiliente que
prospere a longo prazo, promovendo consistentemente um impacto social positivo.

Na Elektanoss@ompromissom asustentabilidadéranges
dimensdesnbientakocial e dgovernancéESG) refletindmossa
abordagerolisticaspraticacomerciai®sponsaveldossmbjetive
reduzinossampact@mbientad contribuiativamentparamitigaas
mudangaslimaticagsmplementangoaticasustentaveisntodasas
nossasperacgdedssanclureduzinossagegadale carbonpotimizao
usoderecursos minimizar desperdici&stamodedicadoa criarum
ambientsegure inclusivparanossofuncionarippromovendm
diversidada equidade ainclusd@mnossdorcadetrabalhoAlém
dissopriorizamasprotecaaosdireitohumanosmtodaa nossaadeia
de suprimentpgarantindguetodosquetrabalhancom a Elektsejam
tratadoxomdignidade respeito

Nossmucessde longoprazocomoempresastaintrinsecamente
ligadoa nossaapacidadéefornececuidadosle saidecomaum
cidaddalobakresponsavdtstamosomprometidesnconduzinossos
negociode formaticae responsavederind@osmaisaltospadrdes
degovernangeorporativaAoassumi responsabilidagernossas
acOes nosconcentrarmesnareasondepodemosausaumimpacto
significatiymosesforcamgsaracontribuipositivamenpara oplaneta
e suapessoadNossossforgodesustentabilidadéoprojetadopara
garantiguendoapenastendamaoasnecessidadasuais magsambém
salvaguardemosemestardasgeragbefuturas

Organizagae estruturde sustentabilidadestruturae
governancda Elekt@arantejuea sustentabilida@steja
incorporada nossayovernangeorporativé aosnosSsoprocessos
detomadaledecisao

. O Conselhde Administrac&apervisiomss@rogramale
sustentabilidadeom apoiodo Comitéde Remuneracao
Sustentabilidade e @omit&e Auditoria. @omitéde Remunerac&o
Sustentabilidade@&sponsavpbrdefinie executar

a estratégiae sustentabilidadie Elektgpormeiadereunideimestrais
e relatérioslo CEO e ddunc¢aade Sustentabilidade do Grupo. O
Comit&le Auditorigupervisioresquestberelacionadasosrelatorios
desustentabilidad@araobtermaisnformacesonsulta paginal 13.

A Sustentabilidade do Grepordena programale sustentabilidade
corporativaElideradgeloDiretode Sustentabilidade do Grupese
reportaao VP deEstratégiaSustentabilidadd eansformagaBsteanqg a
Sustentabilidade do Grgstabeleceumcomité&liretorcompostpor
membroselecionadaa gestaexecutivparaimpulsionargovernanga
da Elekt@mtema£SGemtodoo planejamentavaliacdaleriscoe
mitigagaoEstecomiténclurepresentantdasareasluridicaFinanceira
de ConformidadelePessoas deEstratégia

Politicas documentaxientadores

Na Elektanossaistemaegestaa orientad@elonossaCodigo de
Condutae um conjunto geliticagllobaisO Codigo d&Condutalefine
ospadroegticose ocomportamenpoofissiongueesperamaam
nossagteragcdesomcolegasclienteg parceiroslenegéciasTambém
mantemasm Codigo dEondutaseparad@aranossofornecedores
Disponiveim12 idiomasossaCodigo deCondutae reforcadgor
politicaglobaigio Conselhde Administracéo e do Presidente e CEO,
incluinda Politica Ambiental Global, a Politi€pdrmidade
Corporative a Politica deessoasDireitosHumanofRRevisames
atualizamasestruturaa politicaglobalanualmente
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sustentabilidade

Sustentabilidade na Elekta, cont.

Materialidade

Todos os anos, a Elekta realiza uma Avaliagdo de Materialidade Dupla (D&%@é}aﬁi
i
edid

fhpacto em diferentes horizontes temporais. A probabilidade faivaliacs iali i i
acordo com as mais recentes regulamentagdes de relatérios de sustentabi P b P Avaliagao de Materialidade Financeira

No ano fiscal de 2024/25, atualizamos nossa metodologia para nos alinhamm&s ea' utilizando o. mesmo sistema de clafssificagéo do sistema.de E‘géténo, a Elekta conduziu uma Avaliagéo de Materia!idade Financeira,
com as mais recentes diretrizes do Grupo Consultivo Europeu de Relatéré% isco Empre.sa'rlaIN(ERM) da Elekta. A lista resyltante deter.ml.noprqnalﬂ). colﬁztando 0s rlscos.|d~ent|f|cados pelas partes |qteressadas em ~toda
Financeiros (EFRAG). Essa avaliacdo nos ajuda a identificar questdes e subtemas matgrlals séo relevantes do ponto de vista da Matenahda@@r@mzagao durante a rewsaoAanl.JaI do ERM. Esses riscos foram entao
informac@es materiais a serem relatadas. A DMA inclui duas dimensdes: Impacto ao abrigo da CSRD. filtrados com base em sua relevancia ESG e comparados com a lista de
materialidade de impacto e materialidade financeira. Em 2022/23, a Elekta conduziu uma Avaliacdo de Materialidade @iiestdes de sustentabilidade da ESRS. Esse conjunto inicial de riscos, ja
Impacto de acordo com os padrdes GRI, envolvendo investidores, Pontuado e aprovado como parte do processo ERM, forneceu uma base
Materialidade de impaate:impactos ESG em que a Elekta tem ou pode funcionarios, clientes e um especialista externo em direitos humand¥& analises adicionais. ) _ S
ter efeftos sobre 0 meio ambiente e as pessoas. analise fo validada com contrbuigdes de um investidor e consutires, B0 2882 LR, 08 L oD e e e susentabiicade
Materialidade financeira:riscos e oportunidades ESG que tém ou podeng€xternos. Para 2023/24, as conclusdes do ano anterior foram : : ~ : )
ter um efeito sobre a Elekta como Zmpresa. q P complementadas por uma analise da cadeia de valor em todas as qgge%é%% éggsEfg;\?rgaaéiﬁgosqSzigizigzgg;t;gg?;g:;f?iﬁtg letemc
de sustentabilidade apresentadas pelo ESRS. o ! - . ~

. ~ L ., probabilidade. Os resultados foram entdo compartilhados com a funcéo de
Nossa metodologia de pontuacéo na Avaliagdo de Impacto esta

Risco para garantir o alinhamento. Esse processo abrangente determinou

alinhada com os requisitos do ESRS. As definicbes da Elekta séo b, 5%d§lfbtépicos s&o materiais do ponto de vista da Materialidade
nas orientagdes do EFRAG e em nosso sistema ERM. O limite de  Fjnanceira sob a CSRD.

Processo e envolvimento das partes interessadas materialidade foi atualizado para corresponder ao limite do ERM.
Este ano, aumentamos a granularidade de nossa andlise DMA. Passamos de uma
andlise em nivel de tépico para niveis de subtdpisolednibo. Essa maior z. - . -
granularidade permitepquez Elekta identifique imct?s], riscos e oportunidade;,r“.’plcoS materiais da Elekta
materiais com mais precisdo. Como resultado, nos concentramos nos requisitos de
divulgacéo obrigatérios mais importantes.

A Elektaidentificoull subt6picosmateriaisde sustentabilidadés

Uma questédo de sustentabilidade é considerada relevante se atender aos
critérios de relevancia do impacto, relevancia financeira ou ambos.

TépicoESRS Subt6épicoBSRS Materialidad Localizagdo

resultadog$oramanalisadog aprovadogelo ConselhoEsterelatériofoi o Mitigagao das alterages climaticas Impacto Organizag&o propramontante e a jusante
: s - E1 Mudangas climéticas
elaboradode acordocomas normagida Global Reportingnitiative(GRI Energia Impacto Organizagéo propria e a jusante
2021). Continuamos reportarde acordocom a GRI enquantonos — - - -
preparamospara o futuro cumprimentaa Diretivade Relatériosde Poluicéo E2 Substanciagie suscitam elevada preocupacgdo Impacto A montante
Sustentabilidadeorporativd CSRD) Consulted nossalinhamentooma ES5 Circularidade Entrada de recursos Impacto A montante
GRInoindicelecontetido ) i . .
. N s Condicdede trabalhda forca de trabalho propria Duplo Organizag&o propria
GRI erguanto nos preparamos para o futuro cumprimento da Diretiva de Relat@riosg; Forca de trabalho prépria dade d iad i
de Susténtabilidade Corporativa (CSRD). Veja nosso alinhamento com a GRI Lg:‘; d‘z te}abeatlﬁgamemo e oportunidades paratodos na . v, Organizagéo prépria
indicede conteidmapagined3. S2 Trabalhadores na cadeia d% dicses d balh e eEEl
valor ondi¢oes de trabalho na cadeia de valor Impacto A montante
Avaliacdo de Materialidade de Impacto S4 Consumidores e usuarios *Acesso a cuidados de satide Duplo Ajusante
A Elekta refinou sua Avaliacéo de Materialidade de Impacto envolvendo . . : o
- . ; o . . Cultura corporativa Financeiro  Organizagéo prépria
especialistas internos para identificar e avaliar subtemas materiais e, quando
aplicavel, subtemas secundarios listados no Apéndice A da European Sustainal: lity _ Corrupgéo e suborno Financiamer Organizagao propria
Reporting Standard&SRE1. Examinamos as atividades comerciais, 0s G1 Conduta empresarial Gestdo do relacionamento com fornecedores, incluindo  _. . o
Financeiro  Organizagéo prépria e upstream

relacionamentos, o contexto de sustentabilidade e as principais partes interessedas de pagamento
da Elekta em toda a cadeia de valor, analisando fontes para identificar impactas weio ambiente @ Social
reais e potenciais. Este processo utilizou as dirdi&RPdea avaliar a escala,

0 escopaa capacidade de remediagggravidade de
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A Elekt@stacomprometidantransformarossonegécios
para unfuturacombaixagemissoete carbonoldentificamos
continuamenfeeandepodemoreduzisignificativamente
noss@mpact@ambientagarantindqueorientemass
negécioemumadirecaajuepromova resiliéncia,ao
mesmtempoprotejeo planeta

Aoconcluirmas ACCESS 202%¢mos oportunidadée refletisobreo
noss@rogressemsustentabilidadenbientad asvaliosabcoes
aprendidagueguiardmsnossossforcofuturosEstamos
particularmentegulhosade comdormalizam@snossamiciativade
sustentabilidadernand@ sustentabilidadenbientaimapartemais
integradala nossastratégiae negécias

Estabelecemomabasemaissolidgpara onossdrabalhale
sustentabilidadgiandaestruturas processade governangeobustas
Aléndissopinvestimdempo eecursosamelhoridaqualidadelos
dados e dametodologiagsseavangcosospermitem
tomadecisdemformadas baseadasmdadosientrode um
context@mpresariataimmploComaesultadestamoagoraem
melhoposicagarainvestigaanalisardecidie executanossa
estratégiambientale formaficaz

Mitigacaalasmudancaslimaticas
Asmudancaslimaticag@mimpactogxtensosomeicambientenasociedade
nosindividuoNa Elektareconhecemasss@apelinessaesafiglobalpormeio
dasemissOede gases defeitoestufageradagmtodaa nossaadeiade valor.
Estamosomprometidesnminimizarossompactpreduzindasemissdede
acordocom cAcordale Paris.
NossasetabaseadaraciéncigSBTs)yalidadapelainiciativé&cience Based
Targets (SBTgbrangemsescopogd, 2 e 3.

Emborasoperacdeda Elektaejantesponsavaisr2% denossas
emissOdstais amaiorialecorralo usode nossoprodutog denossaadeia

de suprimentoEstamosomprometidesnabordaessasreaparafazeruma

diferencaignificativdParaobtermaigetalhesconsult@

Metodologiae calculgparamudancaslimaticasapaginaB0. Esteanqg a Elekta
adquiriwm novo software pagimoramossaontabilidadée emissdete
gases defeitoestufa. Com implementaca@visamasotimizama®ssa
metodologide calculpfontesde dadosjualidadelos dadofiemcomaos
processade relatéripcontroles revisao

. Coma implementagAmevisamos otimizamosossanetodologide célculo

fontesde dados,qualidadedos dados,bemcomoos processosle relatorip

controlee revisao

1) 854 tCO2eestaassociadao usode SF6em2024/25.
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Asemissdastaisemtodososescoposairan®%em2024/25
emcomparacdoom canoanterior.

NossagmissOade escopd. e 2 cairani7%comaesultaddeuma
melhoprecisaalos dados melhoriasperacionagirecionada&BT 1).
Asemissdate escopd sozinhasairani8%,impulsionadasla coleta
aprimoradde dadodaseadosmatividadesafrotade carrosla Elekta
e noconsumde gas Tambémelhoramasmanuseide SF&lurantes
testes do linac,quereduzisignificativamerdezazamento.

Para eescop@, asemissddsaseadano mercadcairani5%
devida umareducaaeralnoconsumdeeletricidadenelhoredados
dasinstalacdesescritérios umametodologieefinadgaraestimao
usodeeletricidademescritoriosienoredevida infraestrutudémitada
demedic@o0 consumde eletricidadeenovavelaiuligeiramenteara
51%devida umametodologide calculanaigrecisgSBT2).

Nossagmissoete escop@ diminuira®Pb6. Oescop@ é ondeocorre
amaiorialasemissdeta Elektaabrangendatividadespstream e
downstreammtodaa nossaadeiade valorMelhoramaasfontese a
qualidadelos dadosmvariasategoriado escopa, permitindo
estimativawaigprecisadapegadade carbone umamelhotomadale
decisdedAsemissdetelogisticaairan?20%devida redugaalo peso
dofreteaérece rodoviaricAsemissdede viagensle negdciosairan®%,
e umaestratégiae comprasaidocadalevoua umareducadmosgastos
e aumaquedade 11%nasemissOaglacionadas

Energia
Onde aenergiaenovavedstadisponiveh Elekt@stafazenda transicdpara
umfornecimente energid 00%renovavelaranossosscritorioEm 2024/25,
consolidamegrioescritériosaAmérica do Norte goielevoua reducéalo uso
deenergialssancluiwa fusédade nossosscritériosa Californimumanova
instalagdondea eletricidadesnovavelgorafaz parteda matriznergética
Noss@rocessde selecaale escritériosontinugriorizanddocaiscomacess@
eletricidadeenovavedempreuepossivelEnregiGe®ndea eletricidade
renovaveldoestadisponiveltualmenteestamosxplorandativamentepcdes
baseadaso mercado paegpoiamossameta de 100% deletricidadesnovavel
Emlocaisondea energiaenovavgé estaimplantada
investimasareducaalo consumde energiaExemplascluena instalacéde
aquecimenmomeficiénci@nergéticemnossdabricaeemVeenendaaba
Holanda, e istalagade
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otimizacade tensdemnossdabricade Crawleyno ReindJnido A
Elektacontinua identificae implementaportunidadede economia
deenergisempreuepossivel

Na area de Solugdes Brachy, redesenhamos com sucesso nossa Os principais riscos de conformidade podem ser encontrados em nossa
solucdo para prostata com forte énfase nos principios de design  cadeia de suprimentos, envolvendo fornecedores com processos de
ecoldgico. Essa iniciativa resultou em uma redugéo de 20% no fabricacdo complexos. Os fornecedores devem seguir a legislacéo
consumo de energia através da utilizacdo de componentes eletroniemsbiental e os sistemas de gestédo, conforme descrito em nosso Cadigo de
Usoderecursos economiaircular mais eficientes. Além disso, melhordmos a composicdo do material@onduta do Fornecedor. Em 2024/25, introduzimos uma nova ferramenta
A Elekta adquire materiais € componentes para seu processo de faprisagitn.alcancando mais de 80% de reciclabilidade e reduzindo o sgie avalia fornecedores e entidades terceirizadas quanto a riscos ESG,

Demonstracéo de resultados consolidada Priorizamos o consumo e a producao sustentaveis -atstuamndo peso em mais de 15%, o que também contribui para fornecendo insights abrangentes e classificagd&s de risco para identificar
30 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 12 global. EStamog, . cducso nas emissdes CO 2relacionadas ao transporte. areas de melhoria e tomar decisées informadagoMaigbes estdo
@ empenhados em gerenciar materiais de forma sustentavel em toda a Ef&sifar aterros sanitarios é uma prioridade para a Elekta, assim dgigpunéveis padgina 91
cadeia de valor, desde a aquisigao até o manuseio de produtos em firgél@nciamento responséavel
vida, para minimizar o impacto ambiental. de residuos perigosos e nédo perigosos. Nossas maiores fabricas
Nosso objetivo € produzir produtos com design ecoldgico, consideiafielf zero residuos para aterros sanitarios.
Balanco patrimonial consolidado 32 toda a pegada do ciclo de vida do produto. Tomamos decisfes de design

O com base em requisitos significativos relacionados ao uso de energ@y hstancias que suscitam grande preocupag&o
selecdo e quantidade de materiais, modularidade para atualiza¢do ertos minerais, como cobalto e tungsténio, usados em produtos
capacidade de reparo e manutencéo. As atualizagdes de software tagi8€Bhados, sdo frequentemente obtidos em areas de alto risco o
contribuem para prolongar a vida util do produto. conflito, onde a extracdo pode estar ligada a condicoes semelhantg
Em 2023/24, iniciamos um projeto para atualizar os procedimentessggyvidao moderna. Como membro da Responsible Minerals Initia
design ecoldgico da Elekta de acordo com as melhores praticas glomn, trabalhamos ativamente com eles para rastrear a origem dos
mais recentes. Esse projeto ajuda a harmonizar e simplificar as ativigaR8sis de nossos produtos e garantir que sejam extraidos em co
de design ecoldgico verificadas. Em 2024/25, todos os nossos fornecedores de tungsté
em todas as nossas linhas de negocios. Esses esforgos garantem n@gsaram fundicées aprovadas pela Responsible Minerals Initiative,
conformidade continua com padrdes de design ecoldgico, como IEGqqos os nossos fornecedores de cobalto assinaram o Cédigo de (%
60601-1-9, e nos ajudam a responder a crescente demanda por  go Fornecedor da Elekta ou seu equivalente. Além disso, os produt§&.

informacdes e dados impulsionada por politicas de compras publicgSiekta incluem pequenas quantidades de tantalo, estanho e ouro.
ecoldgicas.

Nos concentramos nas oportunidades de circularidade de produt@Sonformidade ambiental
dentro da nossa area de Solugbes Linac. Em 2024/25, continuamoscpBlitica Ambiental Global da Elekta descreve nosso compromiss
nosso programa de recondicionamento de pecas para componentegerenciamento e, sempre que possivel, a reducio dos impactos a 1b
considerados adequados no fim da vida Util do produto. Introduzimqgs, ¢ alcancado por meio de um Sistema de Gest&o Ambiental (E i S
recondicionamento com mais fornecedores e estamos usando ativapagifi€ado pelas normas internacionais (ISO 14001). O EnMS estab '
painéis recondicionados e tubos de raios X. Comecamos a substitufsrocessos para minimizar o impacto ambiental e orientar a Elekta e
materiais CompOStOS nao reciclaveis em nossas pecas de CObeI"turath@e&) a operag(’jes mais sustentaveis. Ele garante a conformidade
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por polimeros padréo reciclaveis (ABS).

A Elekta continua comprometida com a reduc&o de residuos de  Tampém garantimos que nossos produtos atendam as normas am
embalagens. Continuamos a colaborar com nossos fornecedores pagerindo as restricdes sobre substancias perigosas

incorporar a eficiéncia de recursos e a circularidade em nosso procgss@iiticas globais sobre produtos quimicos.
de desenvolvimento de embalagens. Usamos dados de pegada de

ajudandaos a cumprir 0s requisitos legais para produtos e operacdes i nossa agenda de
!‘I '

i

|| ”|I isystentabilidaeen
I elekta.com
MJ.';I'IHHI

Em 2024/25, a Elekta ndo enfrentou multas ou sancdes

carbono do ciclo de vida, uso de recursos e reciclabilidade para Ori%i&i'ﬁficativas por ndo conformidade com as leis ambientais

as decisbes de design de embalagens.

1) Duasfabricastacatualmenteertificadapela 1ISO14001. A ElekéstatrabalhandativamentparacertificaseuEnMSglobal.
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sustentabilidade

Meio ambiente, cont.

® Visao geral dos negécios 04 Metas e progresso

o Relatérios financeiros 19
 Relatério do Conselho de Administraco Metas Progresso 2024/25 Préximos passos/Atualizagdes das metas
21 ]
(@] SBT 1: Reduzir as emissfes de escopo 1 e 2 em 46,2% até o final Em andamento. As emissdes de escopo 1 e 2 diminuiram 17% Meta mantida.
Demonstragéo de resultados consolidada de 2031/32 (ano base 2021/22). durante o ano, devido a melhoria na qualidade dos dados e as
. 30 mudancas operacionais.
SBT 2: Transicao para 100% de eletricidade renovavel até o final do N&o em andamento. O consumo de eletricidade renovavel diminuiu pdeda mantida.
Demonstracio consolidada do resultado ano civil de 2030. 51% devido a uma metodologia de calculo mais precisa (de 59%

em 2023/24). Acdealvo identificadas para aumentar o

abrangente 30 ) )
consumo de energia renovavel.

Balanco patrimonial consolidado 32

SBT 3: Reduzir as emissdes decorrentes do uso de produtos vendidos e démandamentaintensidadeasemisscetosprodutosendidogiminuipara 88 Meta mantida.
tratamento no fim da vida til (EoL) dos produtos vendidos em 55% até o K9CO2/ tratamentaante 96 kgCO2¢/atamentem2023/24.
final de 2031/32 (ano base 2021/22)

SBT 4: Envolver fornecedores selecionados para que tenham metas base&tfsesta dentro do prazo. Continuamos a apoiar nossos principais Meta mantida.
na ciéncia ou equivalentes até o ano fiscal de 2026/27. A selegdo alvo  fornecedores na transi¢do para metas baseadas na ciéncia ou equivalentes,
corresponde a 45% das emissfes da cadeia de suprimentos. melhorando ainda mais a cobertura de emissdes da Elekta para 16%.

Eventos geopoliticos significativos no ano fizeram com que os fornecedores

da Elekta desacelerassem seus respectivos planos de SBT.

Alteracdes no patriménio liquido
consolidado 34

EmissOes e enetygia

Demonstracao dos fluxos de caixa
consolidados 35

Demonstracdes financeas
Controladora 36

Aumentar o nimero de componentes no programa de recolha de componé¥édesesta dentro do prazo. Uma reducao este ano de 42 para 28 Continuar a analisar oportunidades de
componentes, impulsionada pela gestéo do fim da vida util e da circularidade.

Notas financeiras 38 obsolescéncia.

Estratégia e iniciativas de circularidade a serem expandidas. Alcancado. Continuacdo da renovacgéo de-glegas com fornecedores Continuar a analisar oportunidades de
importantes na China e na Alemanha. Desenvolvimento da capacidadiecd¢aridade.
reciclagem e renovagéo em nossas futuras ofertas de produtos. Avaliagdo
da viabilidade regulatéria para apoiar a exploracéo de oportunidades de
renovacgéo de pecas de servigo em repiddes Retirada do primeiro
produto Versa HD instalado no Reino Unido com o objetivo de investigar
opcdes de circularidade no fim da vida util.

Assinaturas do Conselho = 70

Relatério do auditor 71

Notas de sustentabilidade 75

Relatério do auditor 101

Enviar zero residuos para aterros até 2024/25 a partir de nossas quatro  Alcancado. Zero residuos para aterros sanitarios das quatro principaldetamantida
principais instalacdes (Reino Unido, Holanda, Suécia, China) e melhorar ainstalagdes da Elekta. Coleta de dados de residuos de 11 instalagdes.

' Medidas alternativas de desempenho qualidade dos dados nas demais instalacées.
103

Definicdes 102

Eficiéncia de materiais e residuos

Andlise quinquenal e indicadores
chave 106 1 A Elekta tem quatro metas baseadas na ciéncia (SBTs), referidas @mo SBT 1
2) A linha de base 2021/22 foi selecionada porque foi o primeiro ano com um conjunto de dados completo em todos os escopos.

Governanca corporativa 108
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o Relatério financeiro 19

Relatério do Conselho de Administracédo

21

Demonstracéo de resultados consolidada

30

Demonstracao consolidada do resultado

abrangente 30

Balanco patrimonial consolidado 32

Alteracdes no patriménio liquido
O consolidado 34

O Demonstracso dos fluxos de caixa
consolidados 35

Demonstracdes financeas
Controladora 36

Notas financeiras 38

Assinaturas do Conselho = 70

Relatério do auditor 71

Notas de sustentabilidade 75

Relatério do auditor 101

Definicdes 102

© Medidas alternativas de desempenho
103

Andlise quinquenal e indicadores
chave 106

Governanca corporativa 108
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sustentabilidade

Meio ambiente, cont.

Resultados
2024/25

Consumo de energia dentro da organizacéo

Residuos gerados 2024/25

Relatério Anuz024/25 80

Multas por ndo conformidade ambiental

2024/25 2023/24 Total, Desviados 2024/25 2023 2022/23
- - residuos da Destin
Energia consumida (kWh) 31.497.429 38.464.574  (peso em toneladas) gerado s elimnag  ado ao NGmero de multas G G G
) L 40 descarte
Intensidade energética: -
Energia consumida (kWh)/vendas liquidas (SEK M) ~ 1.748 2123  Perigosos 3 3 1
Emisss d d fei ; d dei N&o perigoso 650 220 430
d;ﬂ\l/zslggs e gases de efeito estufa (em toda a cadela Total 654 223 231
Linha d Residuos desviados da eliminagao 2024/25
€Oz 2024/25 2023/24 base  (peso enoneladgs No local Fora do Total
2021/221) local . 2
Escopo 1: Emissdes diretas 5.007 6.141 b5.72 Resid : Metodologla de célculo
Escopo 2: EmissBes indiretas, baseadasnomerc __ 3.181  3.760 _ 2.859 coQUOSPerigosos _
Escopo 2: Emissdes indiretas, baseadas na loc 4347 5016 6.206 Preparacgdo parareutilizagéo G 2 2 Mud liméti
Escopo 3: Outras emissdes indiretas 482.752 53L.64C 569.097 Reciclagem G G G udancas climaticas .
: = z = - A Elekta segue o Protocolo de Gases de Efeito Estufa (GEE)
Bens e servicos adquiridos (cat. 1) 196.892 226.482 291.584 4 tras operacdes de recuperacio G 1 1 - > )
Bens de capital (cat. 2)2) 3.973 peragues ¢ perag - Padrio de Contabilidade e Relatérios Corporativos, relatando as
,(Atwud:%des relacionadas com COMBUSTIVETS € eNeTgid 53, 5737  p21p Otk resfduos perigosos G 3 3 emissdes de GEE como equivalentes de diéxido de carbono
cat. : : : . N ) ‘ "
Transporte e distribuicio a montante (cat. P — Residuos néo perigosos _ (CO2e). © anobaseé 2021/22. UtlllZﬂmOBmaat_)ordailgerde
4 ] ] 17.422 Preparacdo para reutilizagéo G 1 1 controleoperacionglaraoslimitesla noss@rganizagae uma
Reciclagem G 219 219 abordagerhaseadamomercad@araasemissoete escop@.
Residuos gerados nas operacdes (cat. 5) 276 586 ~ ~ . . . Para as emiss6es de escopo 1 e 2, a Elekta coleta 11 meses
- . 16.11 Outras operagSes de recuperagao G G G de dados de atividade e estima o 12° més se os dados forem
Viagens de negdcios (cat. 6) 7 17071 9.810 Totalresiduasaoperi S 220 220 . . .
Deslocamentos dos funcionaros (at. 7) e otalyesliduasdoperigosos . - fornecidos por um fornecedor externo. Os dados séo estimados
Utilizac&o de produtos vendidos (cat. 11) 541,73t 761244 243201 Jowlderesiducsdesviadosdaeliminagi G 223 223 para locais menores e locais onde ndo ha dados relatados. As
Tratamento den de vidaos produtos vendidos (¢ 165 167 200 Residuos encaminhados para eliminagéo emissdes relacionadas ao produto s&o estimadas com base nos
12) ) dados dos pedidos. A Elekta ndo compensa as emissdes
eso enonelad No local Fora do Total L . : '
Emlsspes totals, es_cd?b:l.. L] e A 3 Os fatores de emisséo s&o obtidos a partir de uma
Intensidade de emissdes: local binacio de b de dados di veis publi
Emissbes totais (tCO2e)/ vendas liquidas (SEK M) 27 30 40 Residuos perigosos combinagao de bancos de dados disponiveis publicamente e
Emissoes totais (tCO2e)/funcionarios 108 115 - ~ - : : . recursos baseados em assinatura, incluindo IEA, AIB, DEFRA e
( ) [ d G G G
1) Nossa linha de base para 2021/22 nao toi recalculada este ano. As emissoes de combustao move ICIIEIaCA0 (Com ICCURCIaCAQIUCIENC) K K - Exiobase.
2021/22 foram quantificadas utilizando uma metodologia anterior. Incineracéo (sem recuperacao de ene! G G G
2) Os bens de capital (cat. 2) eram anteriormente reportados como parte dos bens e servicos adquiri Aterro G G G Usoderecursos economiaircular
Retirada de componentes para recondicionamento Outras operagdes de eliminagao G 1 1 A Elekta utiliza materiais ndo renovaveis, como metais,
Total, residuos perigosos G 1 1 compositos, ceramicas e eletror;pos na fabr||£:a<;a?, enql:janto
2024/25  2023/24 . ) materiais renovaveis, como madeira e papeléo, sdo usados
- Residuos n&o perigosos ) principalmente para embalagem e transporte.
Numero de componentes para retoma 28 42 Incineragao (com recuperago de ene G 13 13 Os dados sobre residuos s&o coletados em 11 instalagdes
Materiais Incineracéo (sem recuperacdo de ene G 399 399 da Elekta na Canada, Finlandia, Reino Unido, Jap&o, Holanda,
Aterro G 18 18 Pol6nia, Suécia, Turquia|e%Estados Unidos.
(pesoemtoneladas) 2024/25  2023/24  Qutras operagdes de eliminagio G G G
Materiaisido renovaveis 3.721 3.742  Total, residuos néo perigosos G 430 430 Paraobterinformagdesetalhadas;onsultelektacom
Materiais renovaveis 932 936 Total de residuos encaminhados para G 431 431
Total 4.652 4677 climinagdo
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Relatorio de taxonomia da UE 2024/25

® Visdo geral dos negécios 04

O Regulamentte Taxonomida UE (alTaxonomj& umsistemae principahtividadela Elekta, éabricacaaletecnologianédicandoé Aempresaumpra@ssalvaguardaminimada Taxonomi# Elekt@ossui
L ] classificacaparaatividadesconémicasistentaveisom mbjetivale atualmentelegivgbarataxonomiaostermoslosdoisprimeirosbjetivos  politicaselevantesmvigorconsulta pagina/5 e asegadsovernanga
O Relatorios financeiros 19 facilitarasavaliagdedosinvestidorembreo desempentimsempresasm  ambientaidNo objetivajuatre Transiciparaumaeconomiaircular, pagina89@1, e possuprocessade cadeiade suprimentpsicluindo
- - ~ relacé@ao climae ao meicambientecom mbjetivaleredirecionarsfluxos  estaincluidaimaatividadejuecompreendefabricacaale equipamentos Codigo deCondutado Fornecedpconsulta pagine4.
Relatério do Conselho de Administracédo . .. L. e ~ . . . L. :
21 de capital paraegdciosustentaveis elétricosNoentantoa Elektmaoconsideroa definicédsuficientemente  Para asabelasompletadataxonomiaonsultaspagina96s.
o Aandliselasatividadescondmicasfeitaemrelacdamosseis claraparaincluiessatividadenorelatérialesteana
Demonstragéo de resultados consolidada  objetivoambientaiga UnidoEuropeia Atividades relacionadas & energia nuclear Sim/Nao
O 30 1.Mitigagécnlasalterat;éesliméticas DeSpeS capltal @apE)( . . . . Aempresa realiza, financia ou tem exposi¢cdes a pesquisa, Nao
2.Adaptacéd@salteracbeslimaticas Em 202?/25, ax?’lespesase capital da EIektnapIumgioNroprledadeS desenvolvimento, demonstragéo e implantacéo de instalagdes
~ . 3. Utilizagawustentavelprotecaalosrecursobidricos marinhos instalacdesequipamentosorresponderaanil.886milhdede coroas inovadoras de geracdo de eletricidade que produzem energia a
Demonstracéo consolidada do resultado s~ . suecasverNotasl8, 19, 20, das quais 7,8%ramconsideradadegiveis partir de processos nucleares com o minimo de residuos do ciclo
© abrangente 30 4. Transi¢cdparaumaeconomiaircular 2SS £ o LOVEIS ) q bustivel
5. Prevencaecontrolala poluico para ataxonomiaAsdespesade capitaklegiveigara ataxonomia 0 combUStIVel.
: f : ' ¥ . . L i i 5 Aempresa realiza, financia ou tem exposi¢des a construgao e Nao
Balanco patrimonial consolidado 32 6. ProtecAe restauracadabiodiversidadedosecossistemasatividades  "eferense amelhoriasasinstalacGeCCM 7.3) eaoaluguetielongo 5 i 5 i
© ¢ gagaplociver o - prazode carroshibridog elétrico§CCM 6.5). A Elektadopossuiim operagdo segura de novas instalagGes nucleares para produzir
abrangidapelataxonomiadodesignadgsoratividadeslegiveigara a . eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de
- AR errfl i plano dd:apE>emV|gor. aquecimento urbano ou processos industriais, como a
0O Alteragbes no patrimdnio liquido taxonomia producgdo de hidrogénio, bem como suas atualizagbes de
consolidado 34 Par'aessalat“.”dade$sat05delegadoqU.ecgmplen?entalm-raxonomla Despesameraciona(QpE)) seguranga, utilizando as melhores tecnologias disponiveis.
defineneritériosle desempeniparaosobjetivoambientaifemcomo  Asdespesasperacionaita Elekta, no valor de 1.0#@hGedecoroas  Aempresa realiza, financia ou tem exposigdes & operago N&o
O Demonstraco dos fluxos de caixa salvaggardaﬂlnlmgpara aprotggadosdweﬂoﬁumanos daleglslagao suecaem2024/25, cobrentustosliretosapitalizadoglacionadasom ~ segura de instalagdes nucleares existentes que produzem
lidad 35 trabalhistaUmaatividade® consideradalinhada@om aaxonomiae pesquisa desenvolvimenoedidade renovagade ediﬁcio,g|uguede eletricidade ou processam calor, incluindo para fins de
consolidados contribuisubstancialmenmtara unouvarioslosobieti encausadanos > - ) aquecimento urbano ou processos industriais, como a produgao
o . ont l_ ul : u ! r|na unouv l JETVOSS e u al veiculoa curtoprazg manutenca®reparo® outraglespesadiretas de hidrogénio a partir de energia nuclear, bem como suas
Demonstragdes financefras significativamosoutrosobjetivose cumpriassalvaguardasinimadefinidas  relacionadasom amanutencgadiariade propriedademstalactes atualizages de seguranca.
Controladora 36 equipamento3,2% dessatespesasperacionaisioconsideradas N _ _ _
Notas financeiras 38 Elegibilidad#ataxonomia elegiveigarataxonomia incluenprincipalmenteanutencée Alividades relacionadas ao gas fossil Sim/Néo
Paramelhoraosrelatoriosle taxonomido Grupo.a Elekteacompanhéde atualiza¢Bedeinstalacde@CCM 7.4) ealuguetie curtoprazodecarros  aempresa realiza, financia ou tem exposicées & construgéo e NET)
Assinaturas do Conselho 70 pertoosdesenvolvimentetacionados Taxonomjaeustosdelegados hibridos elétrico$CCM 6.5). operac&o segura de novas instalacdes nucleares para produzir
asorientagﬁeemitidas eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de
Relatério do auditor 71 Analisamassatividadesgo Grupo, com basescodigoNACE Alinhamentmm aaxonomia aquecimento urbano ou processos industriais, como a

L. o . ; e L. L. . producdo de hidrogénio, bem como suas atualizagbes de
(NomenclatudasAtividadeEconomicis noconhecimenéprofundado Emumaanalisele suapequengarcelade atividadeslegiveigara ataxonomia seguranca, utilizando as melhores tecnologias disponiveis.

Notas de sustentabilidade 75 . o L . . . N . . ~ . R .
do Grupo, paralentificaatividades transagdefinanceiraelacionadas a Elektadentificaimapequengropor¢céd@omaalinhada taxonomiaAs

- | ) ; . . . R " o Aempresa realiza, financia ou tem exposi¢des a operacao Nao
Relatério do auditor 101 participacdoofaturamentelegivgbara ataxonomialespesade capital e atividadealinhadaa taxonomieeferenseao aluguetle carroelétricos segura de instalagdes nucleares existentes que produzem
despesasperacionais.Revisamasatividadeslegiveigaramitigacdalas hibridosluminacacomeficiénci@nergética solugbedetemperaturpara eletricidade ou processam calor, incluindo para fins de
Definicdes 102 mudancaslimaticasomreferéncia estegréscritérios(i) contribui¢ao NossoescritérioéCCM 6.5 e CCM 7.3). aquecimento urbano ou processos industriais, como a producao
- : substancia(ii) ndocausadanossignificativg®NSH) e (iiijsalvaguardas ~ Oscritériosninimase salvaguardeoncentrarsenosdireitofiumanos de hidrogénio a partir de energia nuclear, bem como suas
© Medidas alternativas de desempenho - - . ) ) atualizagbes de seguranca.
minimas corrupgaaconcorrénciaale impostq® estipulamqueumaempresdeveter ) ) ) . _
& . . ~ . ~ Aempresa realiza, financia ou tem exposicoes a construcao, Nao
processa®bustos controlesle conformidademvigor, equenédohajaviolagdes remodelacdo e operacdo de instalagdes de geracdo de calor
Andlise quinquenal e indicaelores Volume dBGQOCIO§ ) ouinfragcoesA Elekt@staalinhadaom adDiretrizeda OCDE para Empresas  que produzem calor/frio utilizando combustiveis fésseis
chave 106 O volume deegociosla Elektatambénchamaddevendasiquidas MultinacionagsosPrincipidrientadoresa ONUsobreNegciog Direitos asosos.
ascendea 18.016milnede coroasuecagm2024/25, ver  Nota 7 Humanos gortantpavaliaque para astividadealinhadasom aaxonomieas

Nenhumpartedo volume deegéciog atribuived atividadeabrangidas

) pelosatosdelegadasA principatividadela Elekta
Governanga corporativa 108

1) A definicdo de despesas operacionais do Regulamento de Taxonomia néo corresponde a defini¢do das IFRS e
das demonstragdes financeiras da Elekta.
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Nota S

Social

Destaques 2024/25

Acesso a cuidados oncolégicos em
mercados carentes:

Alcancou mais de
300 milhdes de
pessoas em todo o
mundo

A Elekta @maorganizagaglobal commaamplagamade
partesnteressadasntodaa sociedadePomeialo
fornecimentie produtoge servigcomovadorebenmcomale
educacée treinamentoossobjetiva promoves acessao
tratamentdo canceparapacienteemtodoo mundo

Trabalham@snparcericomclientesgovernos outragpartes
interessadaRomeiadainteracd@om a academia déderentes
maneiragpromovemasnovaca@ apesquisparamaximizar valor
social.

Forgadetrabalhgrépria
Condi¢dedetrabalho

Funcionariata Elekta

A Elektaemumaforgadetrabalhaylobal de 4.556 (4.718) pessdas.
Ocasionalmentatilizamogrestadorede servicoparaprojetos
especificoblossmumeraefuncionariasdoé afetadgporvariacdes
sazonai©sdados deecursoBumanc®ranmcoletadoslo sistema
People da Elektaeferenseaosdados dofuncionariaso final dana

Envolvimentdesenvolvimerdosfuncionérios
Funcionari@paixonadasengajadopermiterguea Elekta&onduzaomsucesso
nossa&stratégiaeacess@ saldee odesenvolvimerttosfuncionarias
fundamental pareeatratégida Elekta. @esempentiadividual évaliad@o
longodo anocomumaavaliaga@nuaformakmrelacdasmetagspecificaga
funcé@onossaquipe @spilareslalideranca

Nossapoliticeé quetodososfuncionariagcebanavaliacbede
desempenledesenvolvimerttecarreiralurante ana

O desenvolvimerontinuae competénciasliderancaaoprioridadegara a
ElektaTemogeinamentde desenvolvimemaratodososfuncionarios
programaglobaisle desenvolvimemtelideranc@aragerentes lideresle
projeto O contetd@ osmétodosle entregasaorevisadoegularmenfeara
garantip alinhamentmomnossastratégi@ asdemandagdosfuncionarics
lideresespecificamergenrelagio
bemestardiversidadequidade inclusao

Pesquisabrangentesimplementadgbbalmentsobreo engajamentos
funcionaricsiorealizadasimestralmen@ompesquisanensaide verificagao
depulsoAultimgesquisaimestrdbi realizade@mmaiode 2025 eos
resultadosiostramontuagdegeraisltassmcomparagacomosbenchmarks do
setor

1) O numerale funcionaridacluitodososindividuosom uncontratade trabalhativocom a Elekta,
sejaumcontratgportempdndeterminadmu umcontratgoor prazodeterminadurtooulongo
prazg. Estagiariograbalhadoreemporarios contratadosstaoexcluidosalvdndicaca@m
contrario

Relatério Anuz024/25 82

Saudee segurancacupaciongOHS) endodiscriminacao
Elektdrabalhgaragarantia sauddisicae psicologica asegurancde
nossofuncionario®iscriminacéassédioubullyingepresentanscos
saudalosfuncionariosparceirosontratados ndoséaotoleradosle
formaalgumaDurante @anq ocorreraminconcidentedeviolacaala
nossgoliticade PessoasDireitodHHumanogfscriminacdassédio
bullying)todosinvestigadasresolvidosenmedidaadicionai€Os
incidenterelatados&oanalisadogelafun¢éddocal deDperagbede
Pessoasporumaparteindependentd funcédade Operagdede Pessoal
trabalhacomprestadoresxternode servicode saldencupaciona
utilizaesseservicoemocasidesmqueé necessarizonsultoria
independenteprofissionaimrelagda questdede salides bemestar
dosfuncionarios

Nossagabricagpossuemsistemascaigegestaale OHS Saudee
Seguranc¢®cupacionaljueforanmdesenvolvidparacumprios
requisitolegaidocais Todo®sprocedimentabrangertantoos
funcionarioguantascontratadoguetrabalhanemnomeda Elekta.
Comitésocaisle OHSpu
gruposietrabalhao localidentificarperigosavalianiscos
investigaincidenteso local dérabalho

Eles seelinenrimestralmentesaocompostgsorrepresentanteas
equipes dgestadocaisespecialistasnsaldes seguranca
funcionario®sacidentedetrabalhadoacompanhadpgla coleta de
dados damstalagdede producéd@ueenvolvertmabalhananual de
fabricagdoEm 2024/25, a Elektagistrowmincidenteomperdade
tempo. Anstalagada Elekta no Reibmidocontinuoa relatatodosos
gquasecidente queagilizeasagdesorretivaparaevitaracidentes
futurose incidentesomperdade tempo.

Osriscosle OHSrelacionadamo nossmegodcioncluemadiacaae
instalacde®ra do local. Asedidade seguranceelacionadas
radiacéancluenabrigosonstruidasspecificamerpara testes,
dosimetripessogbaratrabalhadoresxpostoa radiacde exames
fisicosegularede saldencupacionalvaliacdederiscasdorealizadas
paratodasasatividadeso local dérabalhoGerentes de OHS
especialmenteinadosambémealizanauditoriaparaidentificar
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A Elekta utiliza pequenas quantidades de tantalo, estanho e ouro.

Consumidores e usuarios finais

Acesso a saude

O acesso a saude, em particular a radioterapia, esta no centro da nossa
estratégia e propésito de negdcios ACCESS 2025. A Elekta causa um
impacto positivo nas pessoas e na sociedade, melhorando o acesso ao
tratamento do cancer em todo o mundo. Ao expandir nosso alcance em
paises de baixa e média renda (LMICs) carentes, contribuimos para
diminuir a desigualdade no acesso ao tratamento. Garantir que mais
pessoas tenham acesso ao tratamento do cancer constitui uma contribui¢cdo
significativa para a sociedade,

economias locais e direitos humanos.

Estabelecemos uma meta ambiciosa de fornecer acesso a radioterapia a
300 milhdes de pessoas em mercados carentes até o final de 2024/25.
Temos o orgulho de anunciar que alcangamos essa meta no primeiro
semestre do ano com a instalagdo de mais de 825 linacs.

A Elekta melhora ainda mais o acesso a salde apoiando a Fundacao
Elekta, uma organizacdo sem fins lucrativos com a missdo de melhorar o
acesso ao tratamento do cancer em paises carentes. Desde 2022, a
Fundacao tem se concentrado no cancer cervical em Ruanda. Em 2024, a
Fundacao Elekta e o Ministro da Salde de Ruanda anunciaram seu
compromisso de eliminar o cancer cervical até 2027, trés anos antes da
meta da OMS.

O modelo da Fundagéo inclui o rastreamento do cancer cervical e do
cancer de mama, otimizando a detec¢éo precoce. Em 2024/25, a Elekta
contribuiu com 10 milhdes de coroas suecas para as iniciativas da
Fundacéo destinadas a prevenir e detectar precocemente o cancer cervical
e o cancer de mama em Ruanda. Esses esfor¢os séo cruciais em regides
com conscientizacdo limitada e acesso inadequado ao tratamento do
cancer, incluindo a falta de servigos de radioterapia e médicos
radioterapeutas treinados.

Desde a sua criagdo, a Fundagéo rastreou mais de 180.000 mulheres
para o cancer cervical e tratou mais de 3.200 mulheres paraesdes pré
cancerosas. Além disso, mais de 160.000 mulheres foram rastreadas para
0 cancer de mama, e um programa comunitario























































