Utvardering av Elekta AB:s erséattning till verkstallande ledningen 2009/10 enligt punkt
10.3 i Svensk Kod for Bolagsstyrning

Erséttning till ledande befattningshavare

Grunden for ersattning till ledande befattningshavare i Elekta AB (publ) ("Elekta™) &r en
uppsattning riktlinjer som arligen godkanns av arsstamman. De fullstéandiga riktlinjerna finns
beskrivna i arsredovisningen for 2009/10. Som framgar av dessa riktlinjer maste ersattning och
andra anstallningsvillkor for befattningshavare i Elekta framgangsrikt motivera och behalla
kompetent ledarskap, bade pa kort och lang sikt, for att uppna battre affarsresultat och skapa
storsta mojliga varde for aktieagarna. For att uppna detta mal &r det viktigt att sékerstalla saval
rattvisa och konsekventa villkor for ledande befattningshavare inom bolaget som
marknadsmassighet och konkurrenskraft i termer av struktur, omfattning och niva pa
ersattningen. Anstallningsvillkor for ledande befattningshavare bér darfor besta av en valavvagd
blandning av fast lon, rorliga Ionedelar, arlig bonus, langsiktiga incitamentsprogram,
pensionsférmaner och 6vriga férmaner samt villkor vid uppsagning och avgangsvederlag, om

tillampligt.

Ersattningskommittén

Erséattningskommittén, som under 2009/10 verksamhetsaret bestatt av styrelsens ordférande
Akbar Seddigh, som ocksa var ordférande i ersattningskommittén, och styrelseledamot Luciano
Cattani, sammantradde vid fem tillfallen under 2009/10 fiskala ar. Under aret har
ersattningskommittén behandlat ett stort antal ersattningsfragor sdsom fasta och rorliga
I6nenivaer, korta och langsiktiga incitament, samt pensioner och andra ataganden relaterade till
verkstallande ledningen. Ersattningskommittén har ocksa genomfort sin arliga
I6nerevisionsprocess for verkstallande ledningen och i samband med det, jamférde erséttningen

till verkstéallande direktdren och 6vrig verkstéllande ledning mot relevant marknadslénedata.

Ersattningskommittén har ocksa reviderat riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
som styrelsen beslutade att foresla arsstamman 2010 for godkannande. Syftet med Gversynen
var att 6ka transparensen kring de olika ersattningskomponenter foretaget tillampar for

verkstallande ledningen.



Dessutom har ersattningskommittén varit delaktig i utvecklingen av ett féretagstvergripande
system som effektivt sammankopplar individens och foretagets mal till Elektas olika
beléningssystem, en dversyn av foretagets kort- sikt incitamentsprogram, en uppgradering av
langsiktiga incitamentsprogram och en reviderad foretagsovergripande process for att utvardera
och befordra talanger, som garanterar att Elekta pa kort och lang sikt kan tillsatta

chefsbefattningar med kvalificerade interna kandidater.

Utvardering & Slutsats

I enlighet med kraven i den reviderade koden har ersattningskommittén utvarderat hur aktuella
godkéanda riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har tillampats for medlemmar i
koncernledningen under verksamhetsaret 2009/10. Utvarderingen har aven omfattat en
beddmning om huruvida den faktiska erséattningen till ledande befattningshavare i bade aktuella

och avslutade program for rorlig ersattning varit i linje med riktlinjerna.

Ersattningskommittén konstaterar att samtliga av ovannamnda omraden har varit i linje med de

riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som godkandes av arsstamman 2009.
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