Punkt 18 — Beslut om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011

Utspadningsberakningarna ar baserade pa antalet utestdende aktier vid tidpunkten for
utformning av denna kallelse.

Bakgrund
Vid arsstamman 2009 inforde Elekta-koncernen ett prestationsrelaterat aktieprogram

(Prestationsbaserat Aktieprogram 2009) fér nyckelpersoner. Arsstamman 2010 beslutade om
Prestationsbaserat Aktieprogram 2010, med i allt vasentligt samma villkor som for
Prestationsbaserat Aktieprogram 2009.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Prestationsbaserat Aktieprogram 2011. Villkoren
for foreslaget Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 &r i allt vasentligt desamma som villkoren
for Prestationsbaserat Aktieprogram 2009 och 2010.

Prestationsbaserat Aktieprogram 2011

Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 foreslas omfatta cirka 120 nyckelpersoner i Elekta-
koncernen med mdijlighet till vederlagsfri tilldelning av aktier av serie B i Elekta, enligt foljande
huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Deltagarna i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 delas in i fem grupper; VD och koncernchef,
ovriga medlemmar i koncernledningen samt ytterligare tre grupper fér évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. For varje grupp faststaller styrelsen ett hdgsta véarde for
Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 per person berdknat i kronor. Det hdgsta vardet for VD
och koncernchef uppgar till 2 400 000 kronor, fér 6vriga medlemmar i koncernledningen till 900
000 kronor och for 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner till lagst 225 000 kronor
respektive hdgst 520 000 kronor. Summan av de hégsta vardena som faststalls for samtliga
deltagare Overstiger inte 57 325 000 kronor, exklusive sociala avgifter.

Respektive deltagares varde omvandlas till ett antal aktier, med tillampning av den
genomsnittliga sista betalkursen for aktier av serie B i Elekta pa NASDAQ OMX Stockholm
under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i programmet
lAmnas.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas ar beroende av graden av uppfyllelse av finansiellt
mal definierat som utvecklingen i vinst per aktie (EPS) under perioden rakenskapsaret
2011/2012 till och med réakenskapsaret 2013/2014. Det finansiella malet for tilldelning av aktier
under Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 inkluderar saval en miniminiva som maste
overskridas for att nagon tilldelning ska ske éverhuvudtaget, som en maximiniva utéver vilken
ingen ytterligare tilldelning ska ske. Tilldelning mellan miniminivan och maximinivan ar linjar. Det
varde som den anstéllde kan erhalla vid tilldelning av aktier i programmet maximeras till 400
procent av marknadsvardet per aktie vid tidpunkten fér erbjudande om deltagande i programmet.
Prestationsmalet ska justeras vid handelser som paverkar Elekta-koncernens verksamhet eller
antalet utestdende aktier i bolaget eller i annat fall paverkar prestationsmalet och anses relevant
av styrelsen.

Tilldelning av aktier forutsatter normalt bl.a. att de personer som omfattas av programmet ar
anstéllda i Elekta-koncernen under hela prestationsperioden. Uppfylls samtliga i
Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 uppstallda villkor, ska tilldelning av aktier ske
vederlagsfritt efter utgangen av den tredriga prestationsperioden och efter det att styrelsen
godkant utfallet. Innan antalet aktier, som ska tilldelas, slutligen bestams, ska styrelsen prova



om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, forhallanden
pa aktiemarknaden och i 6vrigt, samt om styrelsen bedémer att s inte ar fallet, reducera antalet
aktier som ska tilldelas till det l&agre antal aktier som styrelsen bedémer [Ampligt.

Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under programmet. Deltagarna
ska vid tilldelning av aktier erhalla kompensation fér kontant utdelning under den tredriga
prestationsperioden.

Styrelsen ager ratt att infora en alternativ incitamentslosning for medarbetare i sddana lander
dar deltagande i Prestationsbaserat Aktieprogram 2011 inte ar lampligt. Sadan alternativ
incitamentslosning ska, sa langt som ar praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som
det Prestationsbaserade Aktieprogrammet 2011.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under Prestationsbaserat Aktieprogram 2011
och en aktiekurs om 250 kronor erfordras maximalt 266 000 aktier av serie B for att fullgora
ataganden under programmet (inklusive sociala avgifter), motsvarande cirka 0,28 procent av det
totala antalet utestaende aktier.

For att sakerstalla leverans under Prestationsbaserat Aktieprogram 2011, foreslar styrelsen
under punkten 17 c), att hogst 266 000 aktier av serie B ska kunna overlatas till anstallda inom
Elekta-koncernen, och darutover att en del av aktierna dven ska kunna 6verlatas pa NASDAQ
OMX Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under Prestationsbaserat Aktieprogram 2011
och en aktiekurs om 250 kronor, beraknas kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter
och finansieringskostnaden for aterképta aktier, uppga till cirka 66 500 000 kronor.



